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mebHeeokeÀer³e 
[eWiejeJejerue Deeie

DeeOegefvekeÀ peieeleerue ueeskeÀMeener®es 
JeCe&ve®e peiee®eer J³eeK³ee keÀjC³eeme hegjsmes 
Deens. ueeskeÀebveer jÊeÀ, Ieece Je DeÞet meeb[tve 
¬eÀebl³ee kesÀu³ee. mJeeLe&l³eeiee®³ee YeeJevesletve 
l³eebveer ns meieUs kesÀues. hejjepeJeìeR®eer peesKe[s 
HesÀketÀve efou³eeveblejner Demes ue#eele Deeues keÀer, 
hetJeea®³ee efheUJeCegkeÀer®³ee Je o[heMeener®³ee 
he×leer Deepe®³ee keÀeUelener Deensle. Deepe®eer 
veJeerve Debceueele Deeuesueer J³eJemLeeosKeerue 
meJe&meeceev³e m$eer-hegª<eeb®es DeÞet hegmet MekeÀle 
veener Je meJe&meeceev³e peveles®³ee Jesoveeb®es ngbokesÀner 
³ee J³eJemLesuee SsketÀ ³esle veener. l³eecegUs Deeheueer 
mJehve hetCe& keÀjC³eemeeþer meeceev³e ceeCemeeuee 
SkeÀneleer®e ue{e ÐeeJee ueeielees. keÀeHeÀkeÀe ³ee 
p³esÿ lelJeJesÊ³eeves efuentve þsJeues Deens keÀer, 
he´l³eskeÀ ¬eÀebleer ner veJeerve veeskeÀjMeener®ee ef®eKeue 
ceeies þsJetve peeles. ns ef®e$e JeemleJeles#ee keÀenermes 
peemle jbieJeues iesues Deens. keÀejCe DeeheCe 
pesLetve megªJeele kesÀueer lesLetve Deelee yejs®e 
heg{s Deeuees Deenesle, ueeskeÀeb®³ee ®esnN³eeJej 
nem³ee®eer uekesÀj Gceìsue SJe{s lejer keÀece Peeues 
Deens, ³eele MebkeÀe veener. DeveskeÀ he´³eesie keÀjlee 
keÀjlee Deeheu³ee osMeeves efveJe[uesu³ee ceeiee&Jej 
®eeueC³ee®eer ef®ekeÀeìer oeKeJeuesueer Deens. 
l³ee®eyejesyej peieele Deeheues mLeeve efvecee&Ce 
keÀjC³ee®eener he´³elve kesÀuee Deens. Demes Demeues 
lejerner ³ee JeUCeej Deeu³eeJej Deeheu³eeuee 
MeebleheCes efJe®eej kesÀuee heeefnpes keÀer, meJe& 
peie iee{ efveêsle Demeleebvee ceO³eje$eer®³ee 
þeskeÌ³eeuee Yeejle mJeleb$e Peeu³eeveblej ³esLes peer 
ueeskeÀMeener mLeeheve Peeueer l³eecegUs keÀesCel³ee 
efkeÀceeve Deeéeemeveeb®eer hetle&lee Peeueer? keÀejCe 

kegÀþu³eener he×leer®eer jepeefkeÀ³e J³eJemLee Demees 
l³eele JeemleefJekeÀlee Demeueer heeefnpes. Deeheueer 
ceguekeÀer mesJee Je he´MeemekeÀer³e mesJee ³eb$eCee Je 
mejkeÀejer jep³e he×leer®eer j®evee Deeheu³eeuee 
JeemleJeleskeÀ[s IesTve peeCeejer meeOeves Deensle. 
Yeejleeuee efye´efìMeebkeÀ[tve he´MeekeÀer³e mesJes®ee 
Jeejmee efceUeuee Keje heCe l³ee he´MeemekeÀer³e 
mesJes®³ee heśjCee, ¢eqäkeÀesve Je efoMee yeoueCes 
Je l³eele ®ewlev³e DeeCeCes ns Deeheu³eeheg{®es 
Deepe meJee&le ceesþs DeeJneve Deens, kegÀþu³eener 
meceepee®es eqmLel³eblej ns lesLeerue J³eJemLescegUs 
cnCepes Deieoer meensyeeheemetve-mesJekeÀehe³e¥le 
Demeuesu³ee J³eJemLesJej DeeOeeefjle Demeles. 
pej DeeheCe veeskeÀjMeener®eer heesueeoer ®eewkeÀì 
DeMeer®e þsJeueer lej l³eele mesJes®es ®ewlev³e 
³esCeej veener. yeoueebvee l³eecegUs eEhepeN³eele 
yebefomle JneJes ueeiesue. DeefYeveJe keÀuhevee 
ceeb[CeeN³eeb®³ee heojer vewjeM³e ³esF&ue. ³ee®ee 
heefjCeece cnCetve meeceeefpekeÀ DeeqmLejlee, 
eEnmee®eej, veeskeÀjMeeneryeeyele Dehe´erleer efvecee&Ce 
nesF&ue. he´MeemekeÀer³e megOeejCeebkeÀ[s DeefOekeÀ 
J³eehekeÀ ®eewkeÀìerletve heeefnues Demelee SkeÀerkeÀ[s 
Demes efomeles keÀer, he´MeemekeÀer³e megOeejCee ner 
SkeÀ veerjme keÀuhevee Deens heCe he´l³e#eele lemes 
veener. ueeskeÀeb®es peerJeveceeve Gb®eeJeC³eeJej l³ee 
J³eJemLesves kesÀuesu³ee keÀecee®ee ceesþe he´YeeJe he[le 
Demelees. MesJeìer les he´Meemeve Deens, Kes[îeeleerue 
heìJeeN³eeheemetve les mejkeÀejer meef®eJeehe³e¥le, 
JeenletkeÀ heesefuemeeheemetve he´ehleerkeÀj 
Dee³egÊeÀehe³e¥le meJe&®e peCe ueeskeÀebmeeþer osMee®ee 
®esnje Ie[efJele Demeleele. Deeheu³eeuee osMeele 
®eebieues yeoue Ie[JeC³eemeeþer he´MeemekeÀer³e 
megOeejCee DebefiekeÀejCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

he´Meemeve ueeskeÀeefYecegKe, heejoMe&keÀ, 
he´eflemeeokeÀ, he´YeeJeer Je keÀe³e&#ece keÀjC³eemeeþer 
osMeele keÀener DeefYeveJe he´³elve keÀjC³eele Deeues. 
ceeefnleer DeefOekeÀej keÀe³eoe Je ueeskeÀheeue ns 
Ye´äe®eej efvecet&ueveeleerue cenlJee®es ìhhes þjues. 
Demes Demeues keÀjer he´MeemekeÀer³e megOeejCee ner 
DeKeb[ ®eeueCeejer he´ef¬eÀ³ee Deens. peieeleerue 
JeemleJe yeoueevegmeej l³eele yeoue keÀjeJes 
ueeieleele. leb$e%eeveele Jesieeves nesCeejs yeoue, 
peeieeflekeÀerkeÀjCe, Jee{les efJeMes<elJeerkeÀjCe 
(mhesMeuee³ePesMeve) ³eecegUs he´Meemeveeme 
JesieJesieÈ³ee heeleUerJej DeefOekeÀ ueJeef®ekeÀlee 
DeeCeeJeer ueeiesue efMeJee³e Jesieeves nesCeeN ³ee 
yeoueebvee leeW[ ÐeeJes ueeiesue.

he´Meemeve ns J³eJemLesuee keÀe³eosMeerjlee 
he´ehle keÀªve osle Demeles. DeefuekeÀ[®³ee keÀeUele 
ueeskeÀeb®³ee ceveele jeiee®eer Je vewjeM³ee®eer YeeJevee 
Deens. Deeheu³ee osMeeleerue DeveskeÀ veeceebefkeÀle 
mejkeÀejer mebmLeeb®eer peer keÀe³eosMeerjlee Deens 
l³eeuee le[s iesues Deensle. Demes Demeues lejer 
DeeheCe Deeheu³eeosMee®³ee ueJeef®ekeÀlesJej hegvne 
efJeéeeme þsJeC³ee®eer iejpe Deens l³eeletve®e veJeerJe 
Gpee& Je YeefJe<³ee®eer ¢äer efceUt MekesÀue. SkeÀe 
keÀJeerves cnìues Deens keÀer, pej [eWiejeJej Deeie 
Demesue, efJepee ®ecekeÀle Demeleerue, JeeoU ³esle 
Demesue lej osJe®e Deeheu³eeMeer DeekeÀeMeeletve 
yeesuele Demelees. ³ee®ee®e DeLe& veJeerve peerJeve 
Ie[leevee kegÀCeerlejer pevceeuee Deeu³eeveblej®es 
Deeheues j[Ces Je veblej®esner Dee¬ebÀove SskeÀle 
Demelees. Dee¬ebÀove ns veJepeerJevee®es SkeÀ 
ue#eCe®e Demeles. (meerceme nsveer)

Yee<eeblej- jepeWê ³esJeueskeÀj
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ueeskeÀmesJesleerue megOeejCee veJeerve J³eJemLeeheve lelJe%eevee®ee mJeerkeÀej
ö yeer.heer.ceeLetj

heeeq½eceel³e osMeeb®ee veerì DeY³eeme 
kesÀuee lej l³eeb®³ee ³eMeeceeies GÊece he´Meemeve ns 
he´cegKe keÀejCe Demeu³ee®es efometve ³esles. Yeejleele 
cee$e meeceeefpekeÀ Je Deee|LekeÀ heeleUerJej®³ee 
efJekeÀemeele DeeheCe ueeskeÀmesJesleerue ®eebieu³ee 
he´Meemevee®³ee DeYeeJeer ceeies he[le Deenesle. 
JeemleefJekeÀ he´MeemekeÀer³e ³eb$eCee ner ueeskeÀmvesner 
he×leerves le³eej kesÀuesueer veener. l³eecegUs 
veeskeÀjMeenerle DekeÀe³e&#ecelee Deens, ner Kejer 
yeeye Deens. ogmeN³ee he´MeemekeÀer³e megOeejCee 
Dee³eesiee®³ee DenJeeueele (keÀee|cekeÀ he´Meemeve 
DenJeeue 2008, oneJee DenJeeue) 
Demes efvejer#eCe veeWoJeC³eele Deeues Deens keÀer, 
J³eJemLesleerue pe[lee, iegleebiegle Je DeefOekeÀ 
keWÀêerkeÀjCe ³eecegUs ueeskeÀmesJekeÀ DeeCeKeer 
he´YeeJeefnve Je Demene³e yeveleele l³eecegUs 
mekeÀejelcekeÀ HeÀueÞegleer vemeles. ogmejerkeÀ[s 
keÀe³eÐee®es GuuebIeve keÀªve DeefOekeÀejeb®ee 
iewjJeehej, peguegceMeener, melele keÀeceele De[LeUs 
DeeCeC³ee®eer Je=Êeer F. yeeyeer Depetvehe³e¥le 
ogue&ef#ele jeefnu³ee Deensle.

ueeskeÀJ³eJemLeeheve he×leerle megOeejCee 
keÀjCes, ns Deeheu³ee osMeeheg{s meO³ee ceesþs DeeJneve 

Deens. efye´efìMeebkeÀ[tve efceUeuesu³ee Jesyej®³ee 
veeskeÀjMeener he´eªhee®ee DeeheCe DebefiekeÀej kesÀuee 
Demeu³eeves yeN³ee®e mecem³ee efvecee&Ce Peeu³ee 
Deensle. ce@keÌme Jesyej ne pece&ve meceepeMeem$e%e 
neslee Je l³eeves veeskeÀjMeener ³ee efJe<e³ee®ee meKeesue 
DeY³eeme keÀªve leer keÀMeer DemeeJeer ³eeJej 
efJe®eej ceeb[ues nesles. Jesyej®³ee veeskeÀjMeener 
mebkeÀuhevesle mesJeekeÀeUele mesJee p³esÿlesvegmeej 
heoesVeleer, efveJe=Êeer Jeslevee®ee DeefOekeÀej, 
DeefOekeÀejeb®eer Glejb[ Je pee®ekeÀ efve³ece ³eeb®ee 
meceeJesMe neslee. Deeleehe³e¥le®³ee DevegYeJeeletve 
Demes efometve Deeues Deens keÀer, pegv³ee OeeìCeer®³ee 
veeskeÀjMeener J³eJemLee ³ee Deepe®³ee keÀeUele 
meJe&meeceev³e peveles®³ee iejpee hetCe& keÀjC³eele 
Dehe³eMeer þjle Deensle. ³ee®eer keÀejCes cnCepes 
l³ee meeshemkeÀej, ueeueefHeÀleer®ee keÀejYeej, pewmes 
Les Je=Êeer, hegjeCeceleJeeoer Je=Êeer®ee DebefiekeÀej ner 
Deensle. Deepe®³ee DeeOegefvekeÀ keÀeUele mebieCekeÀ, 
FueskeÌì^e@efvekeÌme Je nJeeF& JeenletkeÀ ³eele FlekeÀer 
he´ieleer Peeueer Deens keÀer, JesU DeeefCe Debleje®³ee 
meercee ieUtve he[u³ee Deensle, l³eecegUs DeefOekeÀ 
ueJeef®ekeÀ Je mJeerkeÀejen& Demeuesu³ee mebmLeeb®eer 
iejpe Deens, leMee mebmLee eEkeÀJee DeemLeeheves 

Demeleerue lej®e l³ee ueeskeÀebvee G®®e opee&®eer 
mesJee osT MekeÀleerue Je peeieeflekeÀerkeÀjCeeleerue 
iegbleeiegleer®³ee peieele DeveskeÀefJeOe DeeJneveebvee 
meeceesN³ee peeT MekeÀleerue. Fbiueb[, v³etPeerueb[, 
Dee@mìŝefue³ee, ke@Àve[e, eEmeieehetj ³eemeejK³ee 
jeä^kegÀueeleerue osMeebveer Jesyej®³ee veeskeÀjMeener 
he×leeruee kesÀJne®e mees[ef®eÇer efoueer Demetve veJeerve 
ueeskeÀ J³eJemLeeheve (SveheerSce) ns lelJe%eeve 
eEkeÀJee he×leer mJeerkeÀejueer Deens, l³eecegUs 
ueeskeÀmesJes®³ee keÀe³e&#ecelesle veeìîece³eefjl³ee 
megOeejCee Ie[tve Deeueer Deens. SveheerSce ³ee 
J³eJemLeeheve lelJe%eevee®es cenlJee®es JewefMeäîe 
cnCepes DeefOekeÀejeb®es efJekeWÀêerkeÀjCe ns Deens, 
l³eele ie´enkeÀ ne keWÀêmLeeveer Deens Je ®eebieu³ee 
keÀeceefiejer®eer Dehes#ee ner Flej JewefMeäîes Deensle. 
Yeejleelener DeveskeÀ meefcel³ee lemes®e Dee³eesieebveer 
ueeskeÀhe´Meemeve he×leerle megOeejCee keÀjC³eemeeþer 
DeveskeÀ he´Mebmeveer³e efMeHeÀejMeer kesÀu³ee Deensle 
heCe l³eeb®eer DebceueyepeeJeCeer Peeuesueer veener. 
l³eecegUs DeeheCe keÀeueyee¿e þjuesu³ee 
veeskeÀjMeener J³eJemLesle De[ketÀve he[uees Deenesle 
Je l³eecegUs osMeeleerue pevelesuee l³ee®eer eEkeÀcele 
ceespeeJeer ueeiele Deens. ueeskeÀmesJes®³ee JeeF&ì 
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keÀeceefiejer®eer keÀener he´cegKe keÀejCe cnCepes 
GÊejoeef³elJee®ee DeYeeJe, keÀeueyee¿e keÀe³eos, 
efve³ece Je he´ef¬eÀ³ee, DeefOekeÀejeb®es peemleerle 
peemle keWÀêerkeÀjCe, keÀe³e&mebmke=Àleerleerue 
oes<e, J³eeJemeeef³ekeÀles®ee DeYeeJe Je mesJeeb®es 
jepeefkeÀ³ekeÀjCe ner Deensle. ueeskeÀmesJesle cetueYetle 
megOeejCee keÀjC³ee®eer JesU Deelee ³esTve þsheueer 
Deens, l³eemeeþer J³eJemLeehevee®es veJes leÊJe%eeve 
mJeerkeÀejeJes ueeiesue.

ueeskeÀmesJesle GÊeoeef³elJee®ee 
meceeJesMe- ueeskeÀmesJesleerue Kejeye keÀeceefiejer®es 
he´cegKe keÀejCe cnCepes GÊejoeef³elJee®ee DeYeeJe 
ns Deens. ns GÊeoeef³elJe DeefOekeÀeN³ee®³ee 
keÀeceefiejer®ee mebyebOe heoesVeleer Je mesJesleerue 
he´ieleerMeer pees[tve, veeiejer mesJesle mheOee&lcekeÀlee 
DeeCetve Je keÀþesj efMemleer®eer J³eJemLee jeyeJetve 
Debceueele DeeCelee ³esF&ue.

keÀeceefiejerJej Yej- Deepe®³ee 
ueeskeÀmesJesle keÀeceefiejerJej Yej veener. keÀþesj 
heefjÞece Je ®eebieues keÀece keÀjCeeN³eebvee héeslmeenve 
veener. heoesVeleer®es efve³ece ns peemleerle peemle 
Jeee|<ekeÀ ieesheveer³e DenJeeueeJej DeJeuebyetve 
Deensle. pesJne p³ee®eer JesU ³esF&ue lesJne l³eeuee 
heoesVeleer efceUsue, DeMeer J³eJemLee l³eele Deens, 
l³eecegUs ceO³ecehéleer®eer Je=Êeer Jee{le jenles, 
HeÀej ®ecekeÀoej keÀeceefiejer keÀjC³ee®³ee HebÀoele 
DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer he[le veenerle. ogmeN³ee 
héMeemekeÀer³e megOeejCee Dee³eesieeves Demes cnìues 
Deens keÀer, meO³ee®eer keÀeceefiejer cetu³eceehevee®eer 
he×le ner DemeceeOeevekeÀejkeÀ Demetve l³eele DeefOekeÀ 
heejoMe&keÀlee DemeCes iejpes®es Deens. ue<keÀjer 
oueeb®³ee OeleeaJej l³eele DebkeÀer³e iegCeebkeÀve 
DemeCes iejpes®es Deens Je leìmLe mebmLeskeÀ[tve ns 
cetu³eceeheve Peeues heeefnpes. ³ee Dee³eesieeves DeMeerner 
met®evee kesÀueer nesleer keÀer, cetu³eceeheve ns meJe¥keÀ<e 
Demeues heeefnpes. DeefOekeÀeN³eeb®³ee mesJeekeÀeuee®³ee 
cenlJee®³ee ìhh³eeJej les Jne³euee nJes Demes 
heefnues cetu³eceeheve mesJes®³ee 14 Je<ee¥®³ee 
keÀeUeveblej keÀjC³eele ³ee³euee ieJes Je ogmejs 

20 Je<ee¥®³ee keÀeUeveblej Jne³euee nJes. pej 
leer J³eÊeÀer ogmeN³ee cetu³eceeheveeveblej DekeÀe³e&#ece 
eEkeÀJee Dehee$e efometve Deeueer lej efle®eer mesJee 
meceehle keÀjC³eele ³eeJeer. mejkeÀejer veeskeÀjebvee 
heoesVeleer, mesJeekeÀeueeleerue l³eeb®eer héieleer, l³eeb®eer 
mesJee ®eeuet þsJeCes ³eeyeeyeer hél³e#e veeskeÀjerleerue 
keÀeceeMeer efveieef[le keÀje³euee nJ³eele. pes ueeskeÀ 
DekeÀe³e&#ece Deensle l³eebvee keÀe{tve ìekeÀe³euee 
nJes.

mheOee&lcekeÀlee Je Jeefjÿ heeleUerJej 
efJeMes<e %eeve Demeuesu³ee J³eÊeÀeR®³ee 
vesceCegkeÀe- mejkeÀejer OeesjCe efveeq½eleer®es keÀece 
iegbleeiegbleer®es Demeles Je l³eemeeþer l³ee efJe<e³eeleerue 
le%e J³eÊeÀeR®eer iejpe Demeles. meO³ee®³ee 
keÀeUele keWÀêer³e meef®eJeeue³eele Jeefjÿ heoebJej 
p³eeb®³ee vesceCegkeÀe kesÀu³ee peeleele les Yeejleer³e 
he´MeemekeÀer³e mesJesleerue meJe&meeOeejCe DeefOekeÀejer 
Demeleele, les kegÀþu³ee SkeÀe efJe<e³eeleerue le%e 
vemeleele. ogmeN³ee he´MeemekeÀer³e megOeejCee 
DenJeeueevegmeej meO³ee®³ee he×leerle menmeef®eJe 
heoemeeþer DeefOekeÀeN³eeb®es he@vesue le³eej kesÀues 
peeles. ner he×le v³ee³³e, Jemlegefveÿ Je 
heejoMe&keÀ veener lemes®e ³eele DeefOekeÀeN³eebceOeerue 
®eebieu³ee iegCeebkeÀ[s ogue&#e kesÀues peeles, l³ee®eer 
l³ee heoemeeþer ³eesi³elee yeefIeleueer peele 
veener. DeefOekeÀeN³eebveer keÀesCel³ee yeeje #es$eele 
le%elee he´ehle kesÀueer heeefnpes ³ee®eer efveeq½eleer 
Dee³eesieeves kesÀueer Deens. DeefKeue Yeejleer³e 
mesJee Je keWÀêer³e veeiejer mesJee ³eele lesje Je<ex 
mesJee Peeuesu³ee J³eÊeÀeRvee l³eebveer le%elee 
efceUJeC³ee®eer #es$es þjJetve efoueer heeefnpesle. 
Ghe meef®eJe Je meb®eeuekeÀ heoeJejerue heos l³ee 
le%elee #es$eeleerue DeefOekeÀeN³eeb®eer keÀeceefiejer 
heentve®e Yejueer iesueer heeefnpesle. Jeefjÿ 
he´MeemekeÀer³e ÞesCeer Je l³eeJejerue men meef®eJe 
heeleUerJej mheOee&lcekeÀlee DeeCeueer heeefnpes, ner 
heos meJe& mesJee #es$eeleerue DeefOekeÀe´³eebvee Kegueer 
kesÀueer heeefnpesle. ³eeleerue keÀener vesceCegkeÀe 
Kegu³ee ceveg<³eyeU yeepeejhesþsletvener keÀjlee 

³esleerue. le%elee #es$e þjJetve osC³eemeeþer, 
DeefOekeÀeN³eeb®ee vesceCegkeÀermeeþer he@vesue le³eej 
keÀjC³eemeeþer, keÀe³e&keÀeue þjJeC³eemeeþer, 
Kegu³ee vesceCegkeÀebmeeþer keÀesCel³ee heoeb®eer 
peeefnjele keÀjeJeer ns efveeq½ele keÀjC³eemeeþer 
keWÀêer³e veeiejer mesJee he´eefOekeÀjCe mLeeheve 
keÀjC³eele ³eeJes, DeMeerner efMeHeÀejme keÀjC³eele 
Deeueer Deens. 1969 ceO³es heefnuee 
he´MeemekeÀer³e megOeejCee Dee³eesie vesceC³eele Deeuee 
neslee. l³ee®eJesUer meveoer veeskeÀjeb®³ee Jeefjÿ 
heeleUerJej vesceCegkeÀe keÀjleevee le%elee efvekeÀ<e 
efveeq½ele keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles, Demes he´Lece 
metef®ele keÀjC³eele Deeues nesles. meJe& mesJesleerue 
DeefOekeÀeN³eebvee l³eeb®³ee keÀejkeÀeroea®³ee 
ceO³eeJeOeerle keWÀêer³e meef®eJeeue³eele ceO³ece 
Je G®®e mlejer³e J³eJemLeehekeÀer³e heeleUerJej 
keÀece keÀjC³ee®eer mebOeer ÐeeJeer lemes®e l³eeb®³ee 
efveJe[ermeeþer l³eeb®³ee keÀejkeÀeroea®³ee ceO³eeJeOeerle 
mheOee&lcekeÀ hejer#ee IesC³eele ³eeJeer. ³ee hejer#esle 
cegueeKele ³etheerSmemeer ceeHe&Àle IesC³eele ³eeJeer. 
keWÀê mejkeÀejves men meef®eJe Je l³eeJejerue 
heoebmeeþer vesceCegkeÀe keÀjleevee efJeefMeä #es$eeleerue 
le%elee %eeve Je iegCeJeÊee ³eeJej Yej osCes ³ee oesve 
cegodÐeebJej megjWêveeLe meefceleer (2003) Je 
nesìe meefceleer (2004) DeMee oesve meefcel³ee 
vesceu³ee nesl³ee. mejkeÀej J³eeJemeeef³ekeÀlesJej 
®eeueJeC³eemeeþer men meef®eJe eEkeÀJee keWÀêer³e 
meef®eJeeue³eeleerue Jej®eer heos®e veJns lej G®®e 
Je Jeefjÿ he´MeemekeÀer³e ÞesCeerleerue heos cnCepes 
he´ehleerkeÀj Dee³egÊeÀ, DeyekeÀejer keÀj keÀueskeÌìj, 
DekeÀeGbìbì pevejue, cegK³e DeefYe³eblee, Deejesi³e 
mesJee meb®eeuekeÀ ³eemeejKeer heos kesÀJeU veeiejer 
mesJesletve ve Yejlee Kegu³ee mheOexletve Yeje³euee 
nJeerle. ner heos Yejleevee keÀj efJeefOe%e, meveoer 
uesKeeheeue, kebÀheveer DeefOekeÀejer, efMe#eCele%e, 
DeefYe³ebles Je [e@keÌìj ³eeb®ee efJe®eej kesÀuee 
heeefnpes. Jemlegefveÿlee DeeCeC³eemeeþer ³ee 
heoebJejerue efveJe[er ³etheerSmemeer ceeHe&Àle 
keÀjC³eele ³eeJ³eele. Fbiueb[, v³etPeerueb[, 
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Dee@eqmì^ue³ee ³eebmeejK³ee osMeebveer veJe 
J³eJemLeeheve he×le DeJeuebyeueer Demetve ³esLeerue 
veeiejer mesJeeleerue heos ner Kegu³ee mheOexletve Yejueer 
peeleele Je ueeskeÀmesJee Dee³eesieebkeÀ[tve l³eeb®³ee 
vesceCetkeÀe nesleele. veJeerve efMeHeÀejMeeR®ee he´mleeJe 
ceev³e Peeu³eeme DeveskeÀ GefÎäs meeO³e nesleerue. 
keÀeceeMeer efveieef[le DeefOekeÀejer Yejleer Peeu³eeves 
®eebieues ueeskeÀ efceUleerue. mesJesceO³es efJeefMeälee 
³esF&ue. SKeeÐee efJeefMeä efJe<e³eele le%elee he´ehle 
Demeuesu³ee J³eÊeÀeRvee mebOeer efceUsue Je Jeefjÿ 
heeleUerJejerue vesceCetkeÀeb®es DeefOekeÀej jepekeÀer³e 
J³eÊeÀeR®³ee neletve peeleerue. mesJee jepekeÀer³e 
he´YeeJeeletve cegÊeÀ nesleerue. 

he´YeeJeer efMemleheeueve J³eJemLes®eer 
DebceueyepeeJeCeer- meO³ee efMemleheeueve®es 
efve³ece HeÀej efkeÀ®ekeÀì Deensle. l³eecegUs 
keÀce&®eeN³eeb®eer yesefMemle, Jeefjÿeb®es DeeosMe ve 
heeUCes. keÀece®egkeÀejheCee keÀjCes ³ee cegodÐeebJej 
SkeÀoe vesceuesu³ee keÀce&®eeN³eeb®eer heoeJeveleer 
eEkeÀJee keÀe{tve ìekeÀC³ee®eer he´ef¬eÀ³ee keÀjCes 
Kethe DeJeIe[ Deens. mejkeÀejer keÀce&®eejer ns 
[eskesÀ vemeuesuee efKeUe Demeleele, l³eebvee mesJesle 
Ieslee ³esles keÀe{lee cee$e ³esle veener. l³eecegUs 
JeeF&ì keÀe³e&mebmke=Àleer efvecee&Ce nesles lemes®e 
DekeÀe³e&#ecelee Jee{les. veeiejer mesJee mebefnlee Je 
efMemleheeueve efve³ece ³eeleerue lejlegoer HeÀej®e 
iegbleeiegbleer®³ee Demeleele. l³eele DeveskeÀ heUJeeìe 
Deensle Je l³eeb®ee HeÀe³eoe ®egkeÀej keÀce&®eejer 
Iesle Demeleele. v³ee. J³ebkeÀì®eefueLee ³eeb®³ee 
vesle=lJeeKeeueer 2002 ceO³es IeìveelcekeÀ 
Dee{eJ³eemeeþer meefceleer vesceC³eele Deeueer 
nesleer. ³ee meefceleerves efouesu³ee DenJeeueevegmeej 
IeìveelcekeÀ megj#ee lejlegoeR®ee Jeehej ne p³ee 
oes<eer J³eÊeÀer l³eeb®³ee meeJe&peefvekeÀ heoe®ee 
Jeehej Keemeieer HeÀe³eÐeemeeþer keÀªve Iesleele, 
l³eebvee Jee®eJeC³eemeeþer®e kesÀuee peelees. 
l³eecegUs jep³eIeìvesleerue keÀuece 311 ceO³es 
megOeejCeeb®eer iejpe Deens. he´eceeefCekeÀ Je keÀe³e&#ece 
DeefOekeÀeN³eebvee mebj#eCe efceUeues heeefnpes, 

l³ee®eyejesyej Dehe´eceeefCekeÀ DeefOekeÀe´³eeb®es 
Je®e&mJe Jee{lee keÀecee ve³es DeMeer met®evee 
Dee³eesieeves kesÀueer Deens. ogmeN³ee SDeejmeerves 
DeMeer®e celes J³eÊeÀ keÀjleevee cnìues Deens 
keÀer, keÀe³eosMeerj mebj#eCeecegUs keÀce&®eeN³eebceO³es 
keÀceeueer®³ee megjef#eleles®es JeeleeJejCe efvecee&Ce 
Peeues Deens l³eebvee keÀe³e&#ecelee eEkeÀJee iewjke=Àl³e 
keÀjC³eeves Deeheu³eeuee keÀener efMe#ee nesT 
MekeÀles, ner Yeerleer Gjuesueer veener. l³eecegUs 
efMemleYebiee®³ee keÀejJeeF&®eer he´ef¬eÀ³ee peueo 
nesCes iejpes®es Demetve keÀece®egkeÀej Je keÀle&J³eele 
keÀmetj keÀjCeeN³ee keÀce&®eeN³eebvee efMe#ee Jne³euee 
nJeer. vewmee|iekeÀ v³ee³ee®es lelJe ue#eele Ieslee 
Demes keÀjCes®e Gef®ele þjsue.

keÀe³e&mebmke=Àleerle yeoue- meO³ee®³ee 
keÀeUele DeveskeÀ mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eebceO³es keÀe³e& 
mebmke=Àleer HeÀejMeer ®eebieueer veener. GlheeokeÀleener 
keÀceer Deens. l³eecegUs efkeÀHeÀe³eleMeerj Je 
keÀe³e&#ece mesJesmeeþer mejkeÀejer ³eb$eCes®ee DeekeÀej 
keÀceer kesÀuee heeefnpes. cnCepes keÀener keÀce&®eejer 
mebK³ee keÀceer kesÀueer heeefnpes Je keÀener mesJeeb®es 
KeemeieerkeÀjCe kesÀues heeefnpes. keWÀê Je jep³e 
mejkeÀejeb®eer veeskeÀjMeener ³eb$eCee SJe{er ceesþer 
Deens keÀer, leer keÀceer keÀjC³ee®eer iejpe Deens. 
1997 ceO³es hee®eJee Jesleve Dee³eesie Je 
2000-2001 ceO³es Ke®e& megOeejCee 
Dee³eesie ³eebveer mejkeÀejer ceb$eeue³es Je Keeleer 
³eeb®ee hemeeje keÀceer keÀjC³eemeeþer HesÀjj®evee, 
HesÀjmebIeìve Je keÀce&®eejer keÀheele keÀjC³ee®eer 
met®evee kesÀueer nesleer. l³eecegUs keÀe³e&#ecelee Jee{sue 
Je l³ee®eyejesyej mejkeÀejer ³eb$eCesJej nesCeeje 
Ke®e&ner keÀceer nesF&ue. l³eeleerue keÀener efMeHeÀejMeer 
DeMee nesl³ee De) yengmlejer³e DeefOekeÀej j®evee 
keÀceer keÀªve DeefOekeÀejerefYecegKe he×le JeehejCes 
p³eecegUs efveCe&³e heìkeÀve nesT MekeÀleerue. keÀeces 
³ee heeleUerJeªve l³ee heeleUerJej DeMeer efHeÀjle 
jenC³eeves pees efJeuebye neslees lees nesCeej veener. 
ye) ceb$eeue³eeb®³ee heeleUerJej efJeYeeie efvene³e 
he×le JeieUtve [smkeÀ DeefOekeÀejer he×le JeehejeJeer 

Je lesLetve®e HeÀeF&ueJejerue veeWoer megª nesleerue. 
keÀ) ceb$³eeb®³ee keÀe³ee&ue³eeleerue keÀce&®eejer 
mene³ekeÀ, Jeefjÿ keÀejkegÀve, keÀefveÿ keÀejkegÀve, 
J³eÊeÀeriele mene³ekeÀ DeMee he×leerves ve þsJelee 
keÀe³e&keÀejer mene³ekeÀ Demes heo efvecee&Ce keÀjeJes, 
³ee heoeJej vesceCetkeÀ kesÀuesueer J³eÊeÀer DeveskeÀ keÀeces 
keÀª MekeÀCeejer DemeeJeer Je efleuee mebieCekeÀe®es 
%eeve DemeeJes. [) mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eeb®es 
DeeOegefvekeÀerkeÀjCe keÀjeJes, lesLes mebieCekeÀ DemeCes 
DeeJeM³ekeÀ Deens. Flej DeeOegefvekeÀ ³eb$esner 
DemeeJeerle. keÀece keÀjC³eeme meg³eesi³e JeeleeJejCe 
efvecee&Ce keÀjeJes. keÀecee®es DeceeveJeerkeÀjCe 
kesÀu³eeves mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eeleerue JeeleeJejCe 
GlheeokeÀlesme DevegketÀue jenle veener. DeveskeÀ 
keÀce&®eejer ns %eeveeefOeeqÿle keÀce&®eejer Demeleele 
Je l³eebvee DeefOekeÀeN³eeb®³ee Glejb[er®ee $eeme nesle 
Demelees heCe l³eebvee me#eceerkeÀjCe keÀªve hésefjle 
kesÀues heeefnpes, peemle peyeeyeoejer efoueer heeefnpes. 
efveCe&³ee®es DeefOekeÀej efoues heeefnpesle. mejkeÀejer 
³eb$eCee vecé, keÀceer DeekeÀeje®eer, keÀe³e&#ece Demeueer 
heeefnpes. DeeOegefvekeÀ he×leeR®ee Jeehej keÀjCeejer 
Demeueer heeefnpes. mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eeleerue yeeyet 
mebmke=Àleer yebo kesÀueer heeefnpes.

he´ef¬eÀ³ee Je efve³eceeb®es megmet$eerkeÀjCe- 
veeieefjkeÀeb®³ee meboYee&leerue DeveskeÀ efve³ece Je 
he´ef¬eÀ³ee keÀeueyee¿e Peeu³ee Deensle. mejkeÀejMeer 
J³eJenej keÀjleevee l³eecegUs veeieefjkeÀebvee 
De[®eCeer ³esleele. heemeheesì&, ceeueceÊee veeWoCeer, 
IejyeebOeCeer hejJeeves, GÐeesie hejJeeves, keÀejKeeves 
leheemeCeer ³eemeeþer®³ee he´ef¬eÀ³ee keÀeueyee¿e 
Deensle. l³eecegUs mejkeÀejer keÀce&®eeN³eebvee 
l³eele efojbieeF& keÀjC³ee®eer Je ueeskeÀebvee Jesþerme 
OejC³ee®eer mebOeer efceUles. ns efve³ece Je he´ef¬eÀ³ee 
megueYe keÀjCes, megOeeefjle keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens 
Je mejkeÀejer keÀce&®eeN³eeb®es keÀener DeefOekeÀejner 
keÀe{tve IesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. mejkeÀejer 
³eb$eCee keÀe³e&#eceefjl³ee jeyeJee³e®eer Demesue lej 
keÀee|cekeÀ, Deee|LekeÀ Je Kejsoer J³eJemLeeheve ns 
efJeYeeie HeÀej cenlJee®es Demeleele. keÀce&®eejer 
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J³eJemLeehevee®³ee Deelee®³ee he×leer ³ee 
keÀeueyee¿e þju³ee Deensle. efve³ece HeÀej 
Dee[cegþs Demetve mLeeefvekeÀ eqmLeleer ue#eele 
IesTve efveCe&³e IesC³ee®eer ueJeef®ekeÀlee veener 
l³eecegUs efJeYeeieeb®eer DekeÀe³e&#ecelee Jee{les. 
DeLe&mebkeÀuheer³e lejlegoeR®³ee Jeehejeyeeyele®es 
efve³ece yeje®e hewmee Jee³ee IeeueJeleele. Ke®e& 
keÀjC³eemeeþer Deee|LekeÀ Je<e& mebheleevee cee®e&ceO³es 
IeeF& kesÀueer peeles, l³eecegUs keÀeces veerì nesle 
veenerle, hewmes cee$e mebheJeues peeleele. Fbiueb[men 
DeveskeÀ osMeele yengJeee|<ekeÀ DeLe&mebkeÀuheer³e 
he×leer Jeehejleele. lesLes DeLe&mebkeÀuheer³e ®e¬eÀ 
ns leerve Je<ee¥®es Deens. l³eecegUs Je<ee&®³ee MesJeìer 
hewmee he[tvener jenle veener Je l³ee®ee efJeefve³eesie 
³eesi³e he´keÀejs kesÀuee peelees. Kejsoer efve³eceele 
efveefJeoe keÀe{u³eeveblej keÀceerle keÀceer yeesueer 
Demeuesu³eekeÀ[tve Kejsoer kesÀueer peeles, l³eecegUs 
keÀenerJesUe keÀceer opee&®eer meeOeves Je mesJee ceeLeer 
ceeju³ee peeleele Je hewMeeb®es ceesue efceUle 
veener. Deboeefpele lejletoer Je Kejsoer efve³ece ³ee 
efJeYeeieebvee DeefOekeÀej osTve ueJeef®ekeÀlee DeeCele 
les yeoueues heeefnpes. DeeheCe hewMeeletve peer Kejsoer 
keÀjlees Deenesle leer ³eesi³e keÀer De³eesi³e opee&®eer 
Deens ³ee®es cetu³eebkeÀve l³eebvee keÀª efoues heeefnpes. 
mejkeÀejer ³eb$eCee DeefJeéeemee®eer efMekeÀej yeveueer 
Deens. mejkeÀejvesner Deeheu³ee veeiejer mesJee 
DeefOekeÀeN³eebJej efJeéeeme oeKeJeuee heeefnpes.

KeemeieerkeÀjCe Je kebÀ$eeìerkeÀjCe- 
mejkeÀej®³ee DeveskeÀ mesJee Je keÀeceeb®es 
KeemeieerkeÀjCe keÀjCes iejpes®es Deens. keÀener 
keÀeceeb®es DeeGìmeese\meie keÀjCes iejpes®es Deens. 
l³eecegUs keÀe³e&#ecelee Jee{tve Ke®e&ner keÀceer nesF&ue. 
heeefuekeÀebkeÀ[tve kesÀueer peeCeejer jmles meHeÀeF&, 
Jeerpe efJelejCe, meeJe&peefvekeÀ JeenletkeÀ J³eJemLee 
³ee mesJeeb®es KeemeieerkeÀjCe keÀjCes iejpes®es Deens. 
GoejerkeÀjCee®³ee keÀeUele leesìîeele Demeuesues 
mejkeÀejer GÐeesie ns osMee®³ee Deee|LekeÀ meeOeveeb®es 
Mees<eCe keÀjerle Demeleele. l³eele ne@ìsue, he³e&ìve, 
DeefYe³eebef$ekeÀer, keÀehe[ efiejC³ee ³eemeejKeer 
mejkeÀejer #es$eeleerue DeemLeeheves Keemeieer #es$eeMeer 

mheOee& keÀª MekeÀle veenerle. nJeeF& JeenletkeÀ 
mesJee, otjmeb®eej mesJee Keemeieer #es$eeme Kegueer 
keÀjC³ee®eer iejpe Deens. ueeskeÀeb®³ee ceeieC³ee 
hetCe& keÀjC³eeFlekeÀe hewmee mejkeÀejkeÀ[s veener. 
ueeskeÀmesJeebceO³es mheOee&lcekeÀlee DeeCeu³eeves 
efkeÀHeÀe³eleMeerj ojele ®eebieu³ee mesJee efceUleele. 
keÀenerJesUe l³eele mejkeÀejer Je Keemeieer mesJeebceO³es 
DeMeer mheOee& Demeles.

ueeskeÀmesJekeÀebJej efJeéeeme, 
keÀeceefiejer DeefYecegKe mebmLee- meO³ee®³ee 
keÀeUele mejkeÀej®³ee keÀecekeÀepee®es HeÀej®e 
keWÀêerkeÀjCe Peeuesues Deens. ceb$eeue³es Je 
efJeYeeiehe´cegKeebkeÀ[s DeefOekeÀej keWÀefêle Deensle. 
³ee he×leerle yeoue keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee 
Demetve pes ueeskeÀ keÀe³e&¬eÀceeb®eer, ³eespeveeb®eer 
DebceueyepeeJeCeer keÀjleele l³eebvee keÀece keÀjleevee 
mJeeleb$³e osC³ee®eer iejpe Deens, ®eebieues keÀece 
keÀjC³eemeeþer l³eeb®³eeJej efJeéeeme ìekeÀC³ee®eer 
iejpe Deens. efye´ìve, v³etPeerueb[, Dee@mìŝefue³ee, 
ke@Àve[e, eEmeieehetj, peheeve Je DecesefjkeÀe ³ee 
he´iele osMeele veeskeÀjMeener he´Ceeueerle yeoue 
keÀjC³eele Deeues Deensle. l³eebveer J³eeJemeeef³ekeÀ 
J³eJemLeeheve he´Ceeueer mJeerkeÀejleevee mebmLee 
(Spevmeer) Je keÀeceefiejer DeeOeeefjle mebmLee 
(hejHeÀe@ce&vme yesm[ Dee@jievee³ePesvme) ³eeb®eer 
efvee|celeer kesÀueer Deens. efye´ìveceO³es ueeskeÀmesJesle 
megOeejCee keÀjleevee mebyebefOele mebmLeeb®es he´cegKe ns 
Lesì ueeskeÀebceOetve Je Keemeieer #es$eeletve efveJe[ues 
peeleele, l³eeb®eer mesJee kebÀ$eeìer he×leerves Iesleueer 
peeles. he´l³eskeÀ Spevmeer ner mebyebefOele efJeYeeieeMeer 
keÀeceefiejeryeeyele JeeìeIeeìer keÀjles l³eele Deee|LekeÀ 
keÀeceefiejer, keÀe³e&#ecelee Je mesJes®ee opee& ³eeyeeyele 
keÀener ue#³es þjJetve efoueer peeleele. keÀe³e&keÀejer 
mebmLeebveer (SeqkeÌPekeÌ³egìerJn Spevmeerpe) efye´ìerMe 
ueeskeÀmesJesle ceesþîee he´ceeCeele keÀe³e&#ecelee 
DeeCeueer Deens. neTme Dee@HeÀ keÀe@cevme®³ee 
keÀes<eeieej Je veeiejer mesJee meefceleerves mejkeÀejer 
J³eJemLesle ceesþs yeoue Ie[Jetve DeeCeues 
Demetve iesu³ee oMekeÀeleerue l³ee osMeele Ie[tve 
Deeuesues les meJee&le ceesþs yeoue Deensle. Flej 

osMeebheemetve Yeejleeves keÀener Oe[s IesCes iejpes®es 
Deens, keÀeceefiejer DeefOeeqÿle mebmLeeb®eer efvee|celeer 
keÀjC³ee®eer iejpe Deens, l³eecegUs mejkeÀejer 
³eb$eCee DeefOekeÀ keÀe³e&#ece, efkeÀHeÀe³eleMeerj Je 
veeieefjkeÀebhe´leer mebJesoveMeerue nesT MekesÀue. 
l³eecegUs mejkeÀejer ³eb$eCesle keÀeceefiejer DeefOeeqÿle 
J³eJemLeeheve Je J³eeJemeeef³ekeÀ J³eJemLeeheve 
DeeCelee ³esF&ue.

DeeJneves- ueeskeÀmesJeebceO³es megOeejCee 
keÀjCes ns mejkeÀejheg{®es ceesþs DeeJneve Deens. 
l³eeleerue ceesþe De[LeUe ne veeskeÀjMeener®ee 
Deens, l³eeb®es efnlemebyebOe KeesueJej iegbleuesues 
Demeu³eeves GÊeoeef³elJe Demeuesueer Je 
keÀeceefiejer®es cetu³eceeheve Demeuesueer keÀesCeleerner 
J³eJemLee DeeCeC³eeme l³eeb®ee efJejesOe Deens. 
DekeÀe³e&#ece, Ye´äe®eejer Je megmle mejkeÀejer 
³eb$eCee jepekeÀejC³eebmeeþerner DevegketÀue þjle 
Demeles, l³eecegUs l³eebvee l³eeb®es Deefveä 
GÎsMe meeO³e keÀjlee ³esleele. veesyesue efJepesles 
meceepeMeem$e%e iegvej efcejoeue ³eebveer Yeejlee®es 
JeCe&ve SkeÀ mee@HeÌì mìsì (meewc³e jeä^) Demes 
kesÀues Deens. l³eeb®³ee celes Yeejleeleerue vesles 
keÀþesj Je Deefhe´³e efveCe&³e IesC³eeme GlmegkeÀ 
veenerle. ueeskeÀmesJesle DeLe&hetCe& megOeejCee 
keÀjC³eemeeþer jepekeÀer³e F®íeMeÊeÀer®eer iejpe 
Deens. oeefjodjd³e efvecet&ueve, kegÀhees<eCe keÀceer 
keÀjC³eemeeþer, DeefOekeÀejebheemetve®eer Jebef®elelee 
jesKeC³eemeeþer, efvej#ejlee IeeueJeC³eemeeþer 
ueeskeÀmesJee megOeejCee iejpes®³ee Deensle. 
Yeejleeuee megKeer, Deejesi³eJeeve, he´ieleer®eer 
YejYejeì Demeuesues jeä^ yeveJee³e®es Demesue, 
lej ueeskeÀmesJee #es$eeleerue ³ee megOeejCee keÀjCes 
¬eÀcehe´ehle Deens.

([e@. yeer heer. ceeLetj - ceepeer meveoer 
DeefOekeÀejer. ceepeer Ghe menmeef®eJe efve³eb$ekeÀ 
Je uesKeehejer#ekeÀ efJeYeeie, veJeer efouueer. 
ceepeer meb®eeuekeÀ, jeä^er³e efJeÊeer³e he´yebOeve 
mebmLeeve veJeer efouueer. mebhekeÀe&meeþer F&cesue- 
drbpmathur@gmail.com)

Yee<eeblej- jepeWê ³esJeueskeÀj
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veeskeÀjMeenerleerue jepeefkeÀ³e nmle#eshe Je mecevJe³e
ö yeer.kesÀ.®elegJexoer

1.	 Deee|LekeÀ Jee{er®ee oj peueoieleerves keÀmee 
Jee{Jelee ³esF&ue DeeefCe efJekeÀemee®³ee 
HeÀe³eÐeeb®ee DeesIe veeieefjkeÀebhe³e¥le 
heefjCeecekeÀejkeÀefjl³ee keÀmee 
JeUJelee ³esF&ue, ³ee oesve cenlJee®³ee 
mecem³ee meO³ee osMeemeceesj Deensle. 
GhejesuuesefKele mecem³eebJej OeesjCee®eer 
DeeKeCeer keÀjleevee he´Meemevee®es cegÎs 
Jee{l³ee mebK³esves keWÀêmLeeveer ³esle 
Deensle. he´MeemeveeceOeerue Ye´äe®eej ne 
SKeeÐee jesiee®³ee meeLeermeejKee Deens 
DeeefCe mejkeÀej hegjJele Demeuesu³ee 
efveOeeruee ceesþîee he´ceeCeeJej ieUleer 
ueeieuesueer Deens. ³eemeboYee&le Peeuesu³ee 
®e®exletve efceUeuesu³ee ceeefnleervegmeej hetJeea 
Yeejleeleerue iejerye ceeCemeehe³e¥le mejkeÀejer 
efveOeerleerue HeÀÊeÀ 15 hewmes heesn®ele 
Demele, lees DeekeÀ[e Deelee kesÀJeU hee®e 
hewMeebJej Deeuee Deens. MeemeveekeÀ[tve 
Del³eble G®®e opee&®eer mesJee efceUeJeer, 
ner®e Dehes#ee veeieefjkeÀebvee Demeles. 

2.	 mejkeÀejuee OeesjCes DeeKeleevee meuuee 
osleevee Je he´l³e#e peyeeyeoejer®es heeueve 
keÀjleevee he´Meemevee®eer mJee³eÊelee ne 
cenlJee®ee cegÎe Demetve iesu³ee keÀener 
Je<ee&le l³ee®ee heefjCeece he´Meemevee®³ee 
keÀe³e&he×leerJej Peeuee Deens. 10 
Dee@keÌìesyej 1949 jespeer Yeejlee®³ee 
IeìveelcekeÀ efJeOeevemeYesle mejoej 
JeuueYeYeeF& heìsue ³eebveer cnìues nesles. 
``legcneuee keÀe³e&#ece veeiejer mesJee 
nJeer Demesue lej he´Meemeve mesJesleerue 
DeefOekeÀeN³eebvee l³eeb®es leeW[ cegÊeÀheCes 
GIe[C³ee®eer hejJeeveieer Ðee, Demee ceePee 
meuuee Deens. legcner pej he´cegKe Demeeue 
lej legce®ee meef®eJe, cegK³e meef®eJe eEkeÀJee 
legce®³ee neleeKeeueer keÀece keÀjCeeN³ee 
Dev³e DeefOekeÀeN³eebvee keÀesCeleerner Yeerleer 
DeLeJee he´ueesYeveeefMeJee³e Deeheues cnCeCes 
ceeb[C³ee®eer hejJeeveieer osCes ns legce®es 
keÀle&J³e Deens. heCe DeveskeÀ he´ebleele Deepe 
ceer DeMeer he´Je=Êeer heenlees keÀer, mejkeÀejer 
DeefOekeÀeN³eebvee legcner mejkeÀejer veeskeÀj 

Deenele, legcneuee Deece®es DeeosMe 
heeUeJes®e ueeieleerue, Demes þCekeÀeJeues 
peeles. efye´efìMe jepeJeì peeF&ue, 
legce®³eekeÀ[s DeKeb[ Yeejle vemesue DeeefCe 
lees vemeuee lejer Deeheueer celes efveYeea[heCes 
J³eÊeÀ keÀª MekeÀCeejer ®eebieueer he´Meemeve 
mesJee Demesue efpeuee legcner legce®³ee 
MeyoeJej þece jeefnue, Demee efJeéeeme 
Demesue DeeefCe MesJeìer ³ee meJee&®³ee Jej 
mebmeo Deens®e, efpe®ee Deecner DeefYeceeve 
yeeUiet MeketÀ Je pesLes Deece®es nkeÌkeÀ Je 
efJeMes<eeefOekeÀej megjef#ele Demeleerue, 
³ee®eer Kee$eer Demesue.'' 

	 ``Deepe ceePee meef®eJe ceeP³ee celeeb®³ee 
efJejesOeele efìhheCeer efuentve heeþJet MekeÀlees. 
ceeP³ee meJe& meef®eJeebveer ceer lemes mJeeleb$³e 
efoues Deens. ceer l³eevee yepeeJeues Deens 
keÀer, pej legce®ee ceb$eer veejepe nesF&ue, 
³ee Yeerleerves legcner legce®es he´eceeefCekeÀ cele 
osle vemeeue lej ke=Àhe³ee legcner iesuesues®e 
yejs. ceer ogmeje meef®eJe vescesve. Deeheues 
cele ceeskeÀUsheCes J³eÊeÀ keÀjCeeN³eeJej ceer 
keÀOeerner veejepe nesCeej veener.''
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3.	 mJeeleb$³eesÊej keÀeUeleerue megªJeeleer®³ee 
Je<ee¥le cnCepes 1950 ®³ee oMekeÀele 
DeeefCe Deieoer 1960 ®³ee oMekeÀe®³ee 
megªJeeleeruee jepekeÀer³e he´cegKe Je he´Meemeve 
³eeb®³eeleerue veelesmebyebOe ns efJeéeeme DeeefCe 
he´Meemevee®³ee efve<he#eheeleer keÀe³e&he×leer®es 
nesles. veblej ³ee yeeyeleerle mejkeÀejer 
keÀce&®eeN³eeb®es oesve ieìeble efJeYeepeve 
Peeues les cnCepes he´Meemeve Je jepekeÀejCe. 
meO³ee oesve JesieÈ³ee he´keÀej®es veelesmebyebOe 
Go³eeme Deeues Deensle les cnCepes 
he´eceeefCekeÀheCee Je me®eesìer peheC³ee®ee 
he´³elve keÀjCeejs DeefOekeÀejer heefnu³ee 
ieìele cees[leele. ogmeN³ee Jeiee&le 
meÊeeOeeN³eeb®³ee DeeÞe³eeuee jentve lemes®e 
he´Meemevee®es efvekeÀ<e, GÊece Jele&ve DeeefCe 
lelJeefveÿ Jele&CegkeÀer®es efvekeÀ<e Oeg[keÀeJetve 
ueeJetvener l³eeb®³eeyejesyej peeCeeN³ee 
Jeefjÿ DeefOekeÀeN³eeb®ee meceeJesMe Deens. 
pesJne jepekeÀer³e meÊee SkeÀe he#eekeÀ[tve 
ogmeN³ee he#eekeÀ[s peeles lesJne ogmeN³ee 
he´keÀejeleerue DeefOekeÀeN³eeb®es oesve 
ieì nesleele. efvejheJeeoheCes mejkeÀejer 
DeefOekeÀeN³eeb®ee SkeÀ ieì jepekeÀer³e 
meÊeeOeeN³eebMeer peJeUerkeÀ meeOetve 
Deeheueer KesUer megª keÀjlees DeeefCe 
ogmeje ieì yeepetuee HesÀkeÀuee peelees. 
Deepe heefnu³ee Jeiee&leerue DeefOekeÀeN³eeb®eer 
mebK³ee cee$e nUtnUt keÀceer nesle Deens. 
vesceCegkeÀe, yeou³ee eEkeÀJee mesJesleerue Dev³e 
yeeyeeRJej meÊeeOeeN³eebkeÀ[tve Deeheu³eeuee 
³eesi³e efjleerves JeeieJeues peeCeej veener, 
DeMeer Yeerleer heefnu³ee Jeiee&leerue 
DeefOekeÀeN³eebceO³es Jee{les Deens. 

	 GÊece Meemeve J³eJemLes®eer veeieefjkeÀebvee 
Demeuesueer iejpe ne keÀUer®ee ceg{Îe cee$e 
³eemeboYee&le vesnceer®e ogue&ef#euee peelees. 

®eebieu³ee Meemeve J³eJemLes®es efvekeÀ<e 
efJemeªve jepeefkeÀ³e he´cegKe Je mejkeÀejer 
DeefOekeÀejer pesJne mebievecele keÀjleele 
lesJne les efvejheJeeoheCes veeieefjkeÀeb®es peyej 
vegkeÀmeeve®e Demeles.

4.	 mejkeÀejer veeskeÀjer DeeJneveebveer þemetve 
Yejuesueer DeMeer he´eslmeenkeÀ mebOeer hegjJeles. 
FlekeÌ³ee efJeMeeue he´keÀej®eer DeeJneves, 
he´l³e#e keÀecee®eer DeeefCe OeesjCe þjJeC³ee®eer 
mebOeer DeeefCe jeä^er³e efJekeÀeme he´ef¬eÀ³esle 
cenlJee®eer YetefcekeÀe yepeeJeC³ee®eer mebOeer 
osCeeN³ee DeMee HeÀej®e Lees[îee mesJee 
Deensle. ³ee DeeJneveeb®ee ³eMemJeerheCes 
cegkeÀeyeuee kesÀu³eeJej SKeeÐeeuee 
mJeleë®³ee keÀeceeyeeyele DeefYeceeve DeeefCe 
mecehe&Ce YeeJeves®es meceeOeeve Jeeìt MekesÀue. 
cee$e l³eemeeþer keÀener efJeMes<e iegCeeb®eer 
DeeJeM³ekeÀlee Deens, pes J³eÊeÀeriele 
heeleUerJej he´l³eskeÀeuee efJekeÀefmele keÀjeJes 
ueeieleele. 

	 DeefKeue Yeejleer³e he´Meemeve mesJes®³ee 
Jeefjÿ DeefOekeÀeN³eebJej mesJesle he´JesMe 
keÀjleevee les p³ee SkeÀe keÀle&J³eYeeJevesves 
Deeues, efleuee DeKesj he³e&le hetCe& keÀjC³ee®eer 
efJeMes<e peyeeyeoejer Demeles. vesnceer®e 
heeìîee ìeketÀve ³eesi³e heefjCeece efceUCeej 
veenerle. keÀeueeblejeves ³eMe efceUJetve 
osleerue heCe meO³ee pee®ekeÀ Jeeìleerue, 
DeMee keÀener Jele&CegkeÀer®³ee efvekeÀ<eeb®es 
heeueve mejkeÀejer DeefOekeÀeN³eebvee keÀjeJes 
ueeiesue. keÀe³eos Je efve³eceebJej yeesì 
þsJetve JeeieCeeN³ee eEkeÀJee SKeeÐee ke=Àleer®es 
heefjCeece efveoMe&veeme DeeCeCeeN³eebJej 
keÀOeerkeÀOeer peesKeerce helkeÀjC³eeme le³eej 
vemeuesuee, Demee efMekeÌkeÀe yemet MekesÀue. 
DeMee DeefOekeÀeN³eeb®eer Deieoer®e efkeÀjkeÀesU 
DeMee keÀeceeJej vesceCetkeÀner nesF&ue. 

Deeheu³ee jepekeÀer³e DeeÞe³eoel³eeMeer 
Demeuesu³ee peJeUerkeÀer®ee HeÀe³eoe IesTve 
Peìheì HeÀe³eos GheìC³ee®ee he´³elve 
keÀjCeejs Dev³e ueeskeÀner Demet MekeÀleerue. 
lejerner MesJeìer efvekeÀ<eebvegmeej keÀece 
keÀªve heefjCeece osCeejs®e Jej ³esC³eeme 
Je ceev³elee efceUJeC³eeme hee$e þjleele. 
DeMee mejkeÀejer DeefOekeÀeN³eebyeÎue 
l³eeb®es Jeefjÿ, neleeKeeueerue keÀce&®eejer, 
pevelee DeeefCe Deieoer jepekeÀer³e he#eebveener 
Del³eble Deeoj Demelees.

5.	 he´Meemeveeuee J³eeJemeeef³ekeÀ Jele&vee®³ee 
efvekeÀ<eeb®es heeueve keÀjeJes ueeieles. l³eecegUs 
®eebieu³ee keÀejYeeje®ee efJe<e³e keWÀêmLeeveer 
³esF&ue®e, heCe osMee®ee efJekeÀeme DeeefCe 
YejYejeìer®³ee GÎsM³eeves keÀece keÀjCeejer 
heesueeoer ®eewkeÀì cnCetve he´Meemevee®eer 
Demeuesueer DeesUKe hegvne SkeÀoe ¢{ 
nesF&ue. ueeskeÀeb®ee mejkeÀejer mesJeebJejerue 
efJeéeeme Jee{C³eeme Je l³eebvee veJee Deeoj 
efceUJetve osC³eeme l³eecegUs mene³³e®e 
nesF&ue. mejkeÀejer DeefOekeÀeN³eebmeeþer 
DeMee keÀener efvekeÀ<eebJej ³esLes meJmlej 
®e®ee& keÀª. 

	 he´Lece, J³eefÊeÀiele he´eceeefCekeÀheCee 
G®®e opee&®ee þsJeuee heeefnpes. 
mejkeÀejer mesJeeb®eer leekeÀo ner 
efvee|JeJeeoheCes Meemeveeleerue mesJekeÀeb®³ee 
he´eceeefCekeÀheCeeJej DeJemeuebyetve Deens. 
efJeMes<elJeeves G®®e mejkeÀejer DeefOekeÀejer ns 
keÀesCel³eener ot<eCee®³ee heefuekeÀ[s Demeues 
heeefnpesle. l³eecegUs DeMee mejkeÀejer 
DeefOekeÀeN³eebyeÎue Deeoj yeeUieCeeN³ee 
jepekeÀer³e meÊeeOeejer vesl³eebceOetvener legce®es 
keÀece efyeveyeesYeeìheCes heej hee[C³eeme 
legcneuee cepeyetleer efceUsue. Deieoer Ye´ä 
jepeJeìeRlener DeMee DeefOekeÀeN³eeb®ee 
Deeoj kesÀuee peelees.
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	 ogmeje efvekeÀ<e, keÀe³eoe Je OeesjCe 
jeyeJeleevee DeeefCe he´MeemekeÀer³e efveCe&³e 
Iesleevee v³ee³³e yeg×erves Jeeiee³euee heeefnpes. 
mejkeÀejer DeefOekeÀeN³eeb®eer meJee&le ceesþer 
leekeÀo cnCepes l³eeb®³ee efve<he#eheeleer Je 
³eesi³e ke=Àleer DeeefCe heejoMe&keÀ keÀe³e&he×leer 
³eeJej Demeuesuee ueeskeÀeb®ee efJeéeeme ner 
Demeles. ueeskeÀeb®³ee vepejsletvener legce®es 
efveCe&³e ³eesi³e Je heejoMe&keÀ efomeleerue, 
³ee ¢äerves mekeÀejelcekeÀ he´³elve kesÀues 
heeefnpesle.

	 eflemeje efvekeÀ<e, legce®³eekeÀ[s Demeuesues 
%eeve DeeefCe legce®es keÀewMeu³e ³eemeeþer 
ueeskeÀ legce®ee Deeoj keÀjleele. p³ee 
cegÐeebJej leheMeerueele peeTve hegjsmes ue#e 
keWÀefêle keÀjC³ee®eer iejpe Deens, Demes 
cegæ{Îs mecepetve Je l³eeb®ee mebhetCe& Dee{eJee 
IesC³ee®eer efJeMues<eCe #ecelee %eeveeletve 
efJekeÀefmele keÀje. cegÎs mebhetCe& mecepetve 
IesTve Iesleuesues efveCe&³e DebceueyepeeJeCeer 
³eesi³e Demeleele Je l³eecegUs Feq®íle 
heefjCeece meeO³e nesC³ee®eer MekeÌ³elee 
Demeles. 

	 ®eewLee efvekeÀ<e, he´l³e#e keÀe³e&#es$eele 
peeTve keÀjC³ee®³ee keÀeceebceO³es mejkeÀejer 
DeefOekeÀeN³eebvee vesnceer®e yeje®emee JesU 
Ke®e& keÀjeJee ueeielees, DeMeer keÀeces 
J³eJemLesle yeoue keÀjC³ee®eer mebOeer 
GheueyOe keÀªve osleele. ®eebieues heefjCeece 
osCes Je keÀe³e&#ece #es$eer³e DeefOekeÀejer 
cnCetve keÀece keÀjCes ns legce®es yeesOeJeekeÌ³e 
Demeues heeefnpes. l³eemeeþer keÀener keÀìg 
DeeefCe keÀþesj efveCe&³e I³eeJes ueeieleerue. 
l³eele vesnceer®e ®eekeÀesjeryeensj peeTve 
efJe®eej keÀªve Ye´äe®eeN³eeb®³ee efJejesOeele 
keÀejJeeF& keÀjC³ee®eer JesU ³esles. ³eesi³e 
ke=Àleer keÀjC³eeme keÀOeerner ceeiesheg{s heent 

vekeÀe. heCe efveCe&³e Iesleevee ³eesi³e Je 
v³ee³³e YetefcekeÀe Demeueer heeefnpes. keÀener 
he´keÀjCeeble legcneuee keÀþerCe he´mebieebveener 
meeceesjs peeJes ueeiesue. 

	 hee®eJee efvekeÀ<e, ®eebieueer Meemeve J³eJemLee 
ne veeieefjkeÀeb®ee cetueYetle nkeÌkeÀ Deens. 
meeJe&peefvekeÀ mesJeeb®es efJelejCe DeeefCe 
³eespeveeb®³ee DebceueyepeeJeCeerleerue $egìer 
efveeq½ele keÀje. l³eeyeeyele he´ieleerle 
De[LeUs DeeCeCeejs efve³ece Je DeO³eeosMe 
efveeq½ele keÀªve l³eemeboYee&le mejkeÀejuee 
yeoue meg®eJeues heeefnpesle. ³eespeveeb®³ee 
DebceueyepeeJeCeerle veeefJev³e DeeCetve 
meJeexlke=Àä he×leeR®ee mJeerkeÀej keÀje³euee 
nJee. lemes®e legce®³ee keÀefveÿebceO³esner 
l³ee®ee efJekeÀeme nesC³eemeeþer he´eslmeenve 
efoues heeefnpes. veJ³ee keÀuheveebmeeþer ceve 
ceeskeÀUs þsJetve l³ee mJeerkeÀejC³ee®eer 
ceeveefmekeÀlee þsJee³euee nJeer. meeJe&peefvekeÀ 
mesJeeb®es efJelejCe heefjCeecekeÀejkeÀheCes 
Peeues lej l³ee®eer heefjCeleer ie´enkeÀeb®es 
meceeOeeve, Deee|LekeÀ m$eesleeb®ee meJeex®®e 
#eceleshe³e¥le Ghe³eesie, Deee|LekeÀ GVeleer 
DeeefCe Ye´äe®eejele Ieì ³eeceO³es nesles.

	 meneJee efvekeÀ<e, efveCe&³e IesC³eeme 
®eeue{keÀue keÀjCes DeLeJee les 
peeCeerJehetJe&keÀ ìeUCes ns Meemeve 
J³eJemLes®³ee j®eves®es meJee&efOekeÀ vegkeÀmeeve 
keÀjles. efveCe&³e IesC³eeme keÀ®eª vekeÀe. 
legcneuee pej legce®³ee #ecelesyeæ{Îue 
MebkeÀe Demeleerue eEkeÀJee l³eeb®³ee 
heefjCeeceebvee peyeeyeoej jenC³ee®eer Yeerleer 
Jeeìle Demesue lej mejkeÀejer mesJesle 
©pet nesT vekeÀe. mejkeÀejer mesJes®eer 
mebhetCe& keÀejefkeÀo&®e efveCe&³e IesCes DeeefCe 
efveCe&³e IesC³eemeeþer megmheä OeesjCeelcekeÀ 
efMeHeÀejMeer keÀjC³eeMeer mebyebefOele Deens. 

keÀle&J³eele keÀmetj kesÀu³ee®³ee ke=ÀleeR®eer 
menmee oKeue Iesleueer peele veener DeLeJee 
l³eeyeÎue efMe#eener kesÀueer peele veener. 
heCe ®eebieu³ee keÀejYeejemeeþer les Del³eble 
neveerkeÀejkeÀ Deens.

	 meeleJee efvekeÀ<e, mejkeÀejer mesJesle 
legce®³ee efJeYeeiee®es legcner efvejheJeeoheCes 
vesles Demelee. ue#³e hetCe& keÀjC³ee®eer 
DeeefCe legcner vesle=lJe keÀjle Demeuesu³ee 
efJeYeeiee®³ee keÀeceefiejer®³ee cenlJehetCe& 
efvekeÀ<eeb®eer mebhetCe& peyeeyeoejer 
legce®³eeJej®e Demeu³ee®es mJeerkeÀejues 
heeefnpes. DeefOekeÀejeb®es efJekeWÀêerkeÀjCe 
keÀjleevee®e heefjCeecekeÀejkeÀ vesle=lJe 
l³eeletve Ghepesue, ³ee®eer Keelejpecee 
kesÀueer heeefnpes. keÀesCelesner ue#³e meeO³e 
keÀjC³eele Dehe³eMe Deeu³eeme l³ee®ee oes<e 
keÀefveÿ keÀce&®eeN³eebJej {keÀueC³ee®eer 
legcneuee meJe³e veener, DeMeer pej legce®³ee 
DeemLeeheves®eer OeejCee Demesue, lej®e ns 
nesT MekeÀles. l³eeletve legcneuee keÀefveÿ 
keÀce&®eejer, menkeÀejer DeeefCe Deieoer 
JeefjÿebkeÀ[tvener Deeoj oeKeJeuee peelees. 
vesle=lJe ³eMemJeer nesC³eemeeþer ne Glke=Àä 
Ghee³e Deens.

	 DeeþJee efvekeÀ<e, iejerye efJeMes<eleë ogye&ue 
IeìkeÀ, ceefnuee, Devegmetef®ele peeleer 
DeeefCe peceeleer lemes®e DeuhemebK³eebkeÀ 
³eeb®³ee iejpeebyeeyele legcner mebJesoveMeerue 
jeefnues heeefnpes. p³eebvee legce®³ee 
heeeEþy³ee®eer meJee&le peemle iejpe Deens, 
Demes ns ieì Deensle. l³eeb®³eemeeþer 
Demeuesu³ee ³eespeveeb®eer heefjCeecekeÀejkeÀ 
DebceueyepeeJeCeer DeeefCe l³eeb®³ee 
keÀu³eeCeemeeþer legce®eer menevegYetleer ³eecegUs 
Keje meceleeJeeoer meceepe DeeqmlelJeele 
DeeCeC³eeme legce®eer ceole nesT MekesÀue. 
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l³eebvee DevegketÀue DeMee mJeerkeÀejelcekeÀ 
ke=ÀleeRcegUs mejkeÀejer mesJesJejerue l³eeb®ee 
efJeéeeme ¢{ nesF&ue.

	 veJeJee efvekeÀ<e, peveles®³ee keÀu³eeCee®³ee 
¢äerves keÀener efJeefMeä GefÎäs meeO³e 
keÀjC³eemeeþer ceb$eer mejkeÀejer 
DeefOekeÀeN³eebMeer efJe®eejefJeefvece³e 
keÀªve OeesjCes DeeKeleele. ceb$³eebvee 
meuuee osleevee DeeefCe Jeefjÿ mejkeÀejer 
DeefOekeÀejer cnCetve keÀece keÀjleevee 
SKeeÐee cegÐeeJejerue OeesjCeebyeeyele meJe& 
meb³egefÊeÀkeÀ he³ee&³eeb®es efJeMues<eCe kesÀues 
heeefnpes. mejkeÀej jeyeJet heenle Demeuesues 
OeesjCe jepekeÀer³e cepeyegjerletve Deens keÀe, 
l³ee®es DeuhekeÀeueerve ueeYe Deensle keÀe, 
oerIe&keÀeueerve jeä^er³e efnlee®es HeÀe³eos 
veenerle, ns ner leheemeues heeefnpes. lemes 
Demesue lej legce®eer celes mheäheCes DeeefCe 
leee|keÀkeÀ¢äîee De®etkeÀheCes ceeb[e. SKeeoe 
OeesjCeefJe<e³ekeÀ he³ee&³e meJee&efOekeÀ ³eesi³e 
DeeefCe GefÎäs meeO³e keÀjCeeje keÀe Deens, 
³eeyeÎue keÀejCeebmen mheä met®eveener 
kesÀueer heeefnpes. ceb$³eebvee keÀesCelee meuuee 
DeeJe[t MekesÀue, ³ee®ee efJe®eej keÀª 
vekeÀe. legcneuee peer ke=Àleer meJee&le ³eesi³e 
Jeeìles, leer mheäheCes meebiee. legce®³eekeÀ[s 
menkeÀejer DeeefCe ceb$eerner keÀeueeblejeves 
Deeojeves heenleerue. 

	 oneJee efvekeÀ<e, meeJe&peefvekeÀ ®e®ee¥ceO³es 
mejkeÀejer efveCe&³eebJej ìerkeÀe keÀª vekeÀe. 
mejkeÀejuee Deeheu³ee OeesjCeeb®es meceLe&ve 
keÀjC³eemeeþer cepeyegleer osCes, ner mejkeÀejer 
DeefOekeÀejer cnCetve legce®eer peyeeyeoejer 
Deens. ìerkeÀe keÀªve legcner mejkeÀej®eer®e 
veJns lej mJeleë®eerner hee³eceuueer keÀjlee, 
ns ue#eele þsJee. pej cegÎe KejesKej®e 
iebYeerj Demesue DeeefCe DeMee mejkeÀejer 

OeesjCeebmen DeeheCe jent MekeÀle veener, 
Demes legcneuee Jeeìle Demesue lej legcner 
mejkeÀejer veeskeÀjer mees[tve ogmejer veeskeÀjer 
mJeerkeÀejC³ee®ee efJe®eej keÀje.

	 DekeÀjeJee efvekeÀ<e, JesieJesieUîee 
J³eÊeÀeRMeer mebJeeoe®es keÀewMeu³e efJekeÀefmele 
kesÀues heeefnpes. JesieJesieUîee he´keÀej®³ee 
DeemLeehevee, Keemeieer #es$ee®ee efJemleej 
DeeefCe leb$e%eevee®ee ceesþîee he´ceeCeeJej 
Jeehej Demeuesu³ee DeeOegefvekeÀ peieele 
efJeefJeOe #es$eebleerue J³eÊeÀeRMeer legce®es 
®eebieues mebyebOe DemeCes iejpes®es Deens, 
p³eecegUs DeeJeM³ekeÀlee Yeemesue lesJne 
legcneuee l³eeb®³eeMeer mebheke&À meeOelee 
³esF&ue. keÀe³e&#es$eeleerue keÀþerCe he´Mve 
neleeUC³ee®eer legce®eer keÀe³e&#ecelee 
l³eecegUs Jee{les.

	 yeejeJee efvekeÀ<e, GÊece keÀejYeejemeeþer 
ceeefnleer leb$e%eeve, DeeOegefvekeÀ leb$e%eeve 
Je l³eeb®ee JeehejeMeer legcneuee pegUJetve 
I³eeJes ueeiesue. ceeefnleer leb$e%eeveecegUs 
efJeuebye ìeUlee ³eslees. lemes®e meeJe&peefvekeÀ 
mesJes®³ee heefjCeecekeÀejkeÀ efJelejCee®eer 
nceer efceUtve Ye´äe®eej keÀceer nesC³eeme 
ceole nesles. l³ee®ee Ghe³eesie DeeefCe 
mebYeeJ³e #ecelee ³eeb®eer legcneuee efJemle=le 
peeCeerJe Demeueer®e heeefnpes. he´MeemekeÀer³e 
keÀecekeÀepe he´ef¬eÀ³ee megìmegìerle kesÀu³eeves 
®eebieu³ee keÀejYeejeuee ®eeuevee efceUles.

	 lesjeJee efvekeÀ<e, legce®³ee ceb$eeue³ee®³ee 
¢äerkeÀesvee®eer heefjCeecekeÀejkeÀefjl³ee 
DeefYeJ³eÊeÀer nesF&ue, ³ee ¢äerves Deieesoj®e 
Yejhetj hetJe&le³eejer kesÀueer heeefnpes. legce®ee 
¢äerkeÀesve Deieoer vescekeÌ³ee Meyoeble DeeefCe 
mheäheCes meceesj þsJee. legce®³eemeceesj 
efJe®eejeLe& Demeuesues cegÎs legcner hetCe&heCes 
Deelcemeele kesÀues Deensle DeeefCe 

keÀesCel³eener ceb$eermlejer³e ceb®eeJej keÀesCeleer 
YetefcekeÀe I³ee³e®eer Deens, ³eeefJe<e³eer 
legce®³ee ceveele Demeuesueer mheälee, ns 
Del³eble cenlJee®es Deens. 

	 ®eewoeJee efvekeÀ<e, legcneuee Yesìe³euee 
Deeuesu³eeb®es cnCeCes lemes®e JesieJesieUer 
celes ue#ehetJe&keÀ Je meb³eceeves SsketÀve 
IesC³ee®eer meJe³e efJekeÀefmele kesÀueer heeefnpes. 
³eecegUs keÀe³e&#es$eeleerue mecem³ee Je 
JesieJesieUîee YetefcekeÀe ³eeyeeyele efJemle=le 
mJeªheele ceeefnleer efceUt MekeÀles. SskeÀCes 
ner efMekeÀC³ee®eer meJeexlke=Àä he×le Deens.

	 hebOejeJee efvekeÀ<e, legce®³ee meceesj 
Deeuesueer JesieJesieUer celes SkeÀeeqlcekeÀ 
keÀªve DeeKeuesu³ee OeesjCeeleerue 
GefÎäebMeer megmebiele DeMeer menceleer le³eej 
keÀjC³ee®eer #ecelee efJekeÀefmele keÀje³euee 
nJeer. Demes keÀjleevee, he´Mvee®³ee leebef$ekeÀ, 
meeceeefpekeÀ Je jepekeÀer³e yeepet mecepetve 
l³eeb®es cetu³eceeheve keÀjC³eeme legcner me#ece 
Demeues heeefnpes. pesLes Deieoer JesieJesieÈ³ee 
he´keÀej®³ee YetefcekeÀe DeeefCe ¢äerkeÀesve 
SkeÀ$e keÀjeJes ueeieleele, DeMee Jeefjÿ 
OeesjCe mlejeJej ns Del³eble cenlJee®es 
Deens. OeesjCeeb®eer heefjCeecekeÀejkeÀ 
DebceueyepeeJeCeer keÀjC³ee®³ee ¢äerves 
efnlee®es Demeuesues keÀþesj efveCe&³e IesC³eeme 
legcner n³eie³e keÀª vekeÀe.

	 meesUeJee efvekeÀ<e, JeemleJeeleerue eqmLeleer 
DeeefCe keÀesCeleer OeesjCes ³eMemJeer þª 
MekeÀleerue, Demes legcneuee Jeeìles, ³eeyeÎue 
Del³eble ceeefnleerhetCe& Demes cele le³eej 
keÀjCes iejpes®es Deens. he´mleeefJele OeesjCes 
eEkeÀJee ³eespevee p³ee efþkeÀeCeer Debceueele 
DeeCeu³ee peeCeej Deensle, DeMee efJeefJeOe 
YeewieesefuekeÀ #es$eele keÀece keÀjCeeN³eebkeÀ[tve 
he´mleeefJele OeesjCeebJej DeefYehe´e³e I³ee. 



³eespevee
cee®e& 2014 13

l³eevegmeej ³eespevesle JeemleJe eqmLeleer®³ee 
¢äerves yeoue keÀjC³eeme ³eesi³e DeMeer 
hegjsMeer ueJeef®ekeÀlee DeeCee³euee nJeer. 

	 melejeJee efvekeÀ<e, DeeJneveelcekeÀ 
vesceCegkeÀe mJeerkeÀeju³ee heeefnpesle. l³eeletve 
yeensj efvemeìC³ee®es [eJehes®e keÀª vekeÀe. 
yeN³ee®eoe, DeMee vesceCegkeÀebceO³es keÀþesj 
efveCe&³e he´ef¬eÀ³ee iegbleuesueer Demeles 
DeeefCe Dehe³eMeer þjC³ee®ee OeeskeÀener 
Demelees. legcner pej ns DeeJneveelcekeÀ 
keÀece mJeerkeÀejues Demesue DeeefCe meJe& 
mebyebefOeleeb®ee SkeÀ mebIe ³ee veel³eeves 
heefjÞece Iesle Demeeue lej ³eMee®eer nceer 
oslee ³esT MekeÀles. l³eecegUs legcneuee SkeÀ 
¢äer he´ehle nesF&ue DeeefCe DeJeIe[ keÀeces 
neleeUC³ee®eer legce®eer #ecelee leheemeueer 
peeF&ue.

	 DeþjeJee efvekeÀ<e, he´#eesYekeÀ DeeefCe 
ef®eLeeJeCeerKeesj heefjeqmLeleerlener legce®eer 
lelJes DeeefCe Þe×e ³eebJej legcner þece 
Demeues heeefnpes. legce®ee meb³ece megìt 
oslee keÀecee ve³es. he´MeemekeÀer³e DeeJneves 
JesieJesieUîee he´keÀej®eer Demeleele DeeefCe 
efJeefJeOe he´keÀej®es efnlemebyebOeer ueeskeÀ DeeefCe 
mebIeìvee l³eele iegbleuesu³ee Demeleele. meJe& 
he´Mveeb®ee efJe®eej legcner Leb[heCes DeeefCe 
Jemlegefveÿ he×leerves keÀjle Demeeue lej®e 
legcner l³eebvee neleeUt MekeÀeue.

	 SkeÀesefCemeeJee efvekeÀ<e, mejkeÀejer keÀce&®eejer 
ns mejkeÀejuee GÊejoe³eer Demeleele. hejbleg 
ueeskeÀebhe´leerner SkeÀ GÊejoeef³elJe Demeles. 
mejkeÀejer OeesjCes DeeefCe keÀe³e&¬eÀceebJej 
DeeOeeefjle keÀece keÀjleevee peer GefÎäs 
meeO³e kesÀueer®e heeefnpesle, leer efveeq½ele 
keÀje. lemes®e ueskeÀeb®³ee iejpee DeesUKetve 
l³eeb®ee meceeJesMe legce®³ee ³eespeveebceO³es 
kesÀuee heeefnpes.

6.	 Meemeve J³eJemLee megOeejC³eemeeþer 
jepekeÀer³e he´cegKe DeeefCe mejkeÀejer 
DeefOekeÀejer ³eeb®³eeJejerue meehes#e 
peyeeyeoejer®ee Deens. meeJe&peefvekeÀ 
he´Meemeve DeeefCe GÊece keÀejYeej 
cepeyetle keÀjC³eemeeþer he´MeemeveeJej®e 
peemle peyeeyeoejer Deens, ³eeJej Yej 
efouee heeefnpes. OeesjCeeb®eer DeeKeCeer 
DeeefCe keÀe³e&#es$eeleerue peyeeyeoejer®ee 
Yeeie cnCetve keÀece keÀjleevee jepekeÀer³e 
he´cegKe DeeefCe he´Meemeve ³eeb®³eeleerue 
veel³ee®es mJeªhe mecepeeJetve IesCes 
Ghe³egÊeÀ þjsue. meeJe&peefvekeÀ mesJes®ee 
ueeYe Iesleevee ueeskeÀebvee he´®eb[ $eeme 
DeeefCe ceesþîee he´ceeCeeJej yeeskeÀeUuesu³ee 
Ye´äe®eejeuee meeceesjs peeJes ueeieles, ns ner 
ceev³e keÀjC³ee®eer iejpe Deens. cnCetve 
Keeueerue cegÐeebJej efJeMes<e Yej osC³ee®eer 
DeeJeM³ekeÀlee Deens.

	 he´Lece, Meemeve J³eJemLee DeeefCe 
meeJe&peefvekeÀ mesJes®³ee efJelejCeele 
Ye´äe®eej J³eehekeÀ he´ceeCeeJej yeeskeÀeUuee 
Deens. megªJeeleeruee Ye´äe®eeje®eer 
MekeÌ³elee®e jesKetve l³ee®ee cegkeÀeyeuee 
kesÀuee heeefnpes. l³eemeeþer meeJe&peefvekeÀ 
efJelejCe mesJee he´ef¬eÀ³ee megìmegìerle 
keÀjCes, ceeefnleer leb$e%eevee®ee Ghe³eesie 
DeeefCe efveCe&³e he´ef¬eÀ³esle heejoMe&keÀlee 
DeeCeC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. veblej, 
Ye´äe®eejeleerue oes<eer DeesUKetve l³eebvee 
Peìheì efMe#ee kesÀueer heeefnpes.

	 ogmejs, DeefKeue Yeejleer³e mesJee ner 
mebefJeOeevee®eer (heefj®íso 312) 
efvee|celeer Deens, ³ee®es mcejCe þsJeCes 
Ghe³egÊeÀ þjsue. jepekeÀer³e he´cegKeeb®³ee 
vesle=lJeeKeeueerue mejkeÀejves Ieeuetve 
efouesu³ee OeesjCeeb®es heeueve he´Meemeveeuee 

keÀjeJes ueeieles, lejerner keÀener efJeefMeä 
keÀe³eÐeebvegmeej pesJne pesJne les 
DeefOekeÀejeb®ee Jeehej keÀjleele, lesJne 
l³eeb®³eeJej keÀener keÀe³eosMeerj yebOevesner 
Deensle. DeMee DeefOekeÀejeb®ee Jeehej 
mJeleb$eheCes efJe®eejhetJe&keÀ keÀje³euee nJee.

	 eflemejs, OeesjCe þjJeC³ee®³ee efyekeÀì 
keÀeceele iegbleuesu³ee mejkeÀejer 
DeefOekeÀeN³eebveer mebyebefOele cegÐeebJej 
efJeMues<eCe keÀjleevee Deeheueer celes uesKeer 
mJeªheele ceeb[eJeerle, ns ner cenlJee®es 
Deens . SKeeos efJeefMeä mejkeÀejer OeesjCe 
meeJe&peefvekeÀ efnlee®es vemesue Je l³ee®es 
heefjCeece neveerkeÀejkeÀ nesCeej Demeleerue 
lej legce®eer efìhheCeer Je efJeMues<eCeele lemes 
mheäheCes ceeb[ues heeefnpes. cee$e SkeÀoe 
legcner legce®es cele mheäheCes ceeb[ues DeeefCe 
l³eeJej efJe®eejhetJe&keÀ efveCe&³e IesC³eele 
Deeuee Demesue lej hetCe& leekeÀoerves l³ee®eer 
DebceueyepeeJeCeer keÀje³euee nJeer. ³ee 
he×leerves mejkeÀejer DeefOekeÀejer Deeheues 
cnCeCes ceeskeÀUsheCeer ceeb[C³eeme cegÊeÀ 
Demeuee lejer Deieoer®e iebYeerj mJeªhee®es 
yeewef×keÀ celeYeso vemeleerue lej mejkeÀejves 
Iesleuesu³ee efveCe&³eeme efJejesOe keÀªve 
®eeueCeej veener. DeMee he´keÀjCeele ceie 
mejkeÀejer veeskeÀjer mees[tve ogmejer SKeeoer 
veeskeÀjer mJeerkeÀejC³ee®ee efJe®eej kesÀuee 
heeefnpes.

	 ®eewLes, keÀener iegbleeiegbleer®³ee eqmLeleer DeMeener 
Demeleele keÀer, ceb$eer DeeefCe Jeefjÿ mejkeÀejer 
DeefOekeÀejer keÀefveÿebJej yeskeÀe³eoe DeeosMe 
ueeoC³ee®ee he´³elve keÀjleele. heg{erue 
Deee|LekeÀ efnle eEkeÀJee Ye´äe®eej ³eecegUs 
ns nesT MekeÀles. ceeefHeÀ³eeb®eener l³eele 
menYeeie Demet MekeÀlees. ³ee meJe& Oetmej 
DeeefCe Demheä eqmLeleer neleeUleevee 
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mejkeÀejer DeefOekeÀeN³eebceO³es Deeheu³ee 
keÀejJeeF&yeÎue megmheälee nJeer. DeMeer 
eqmLeleer neleeUleevee I³eeJe³ee®eer YetefcekeÀe 
l³eeb®³ee ceveele Del³eble mheä Demeueer 
heeefnpes. he´Lece, pes DeeosMe yeskeÀe³eoe 
Deensle DeLeJee SKeeÐee keÀe³eÐee®³ee 
efJejesOeer Deensle eEkeÀJee keÀe³eÐeevegmeej 
legcneuee efouesu³ee DeefOekeÀejebceO³es 
nmle#eshe keÀjCeejs Demeleerue lej 
l³eeb®³eekeÀ[s ogue&#e keÀje³euee nJes. 
ogmejs, he´MeemekeÀer³e DeeosMe pej legcneuee 
De³eesi³e eEkeÀJee Dev³ee³³e Jeeìues lej 
keÀejCeebmen l³eeb®ee efJejesOe kesÀuee heeefnpes. 
lejerner hegvne hegvne l³eeb®ee G®®eej keÀªve 
Deeie´n Oejuee peele Demesue lej l³eeb®eer 
DebceueyepeeJeCeer kesÀueer heeefnpes. keÀener 
he´keÀjCeebceO³es SKeeÐee®³ee keÀejkeÀeroea®es 
l³eecegUs vegkeÀmeeve nesT MekesÀue. heCe 
keÀeueeblejeves menkeÀejer DeeefCe keÀefveÿ 
menkeÀejer l³eeyeÎue legce®ee Deeoj®e 
keÀjleerue. De³eesi³e eEkeÀJee Dev³ee³³e 
DeeosMe Oeg[keÀeJetve ueeJeu³eeves legce®³ee 
keÀejkeÀeroea®es vegkeÀmeeve Peeues Demesue 
lej les Yeªve keÀe{C³eemeeþer DeveskeÀ 
he´keÀjCeeble legce®es Jeefjÿ Je menkeÀejer heg{s 
³esleele. ³eMeemeeþer eEkeÀcele ceespeeJeer®e 
ueeieles. KeesìsheCee, Dev³ee³e DeeefCe 
yeskeÀe³eosMeerjheCee ³eeJej ³eMee®eer 
GYeejCeer nesT MekeÀle veener.

7.	 efJeOeerceb[Ueme peyeeyeoej Demeuesu³ee 
jepekeÀer³e he´cegKeebveerner Meemeve J³eJemLee 
keÀMeer cepeyetle keÀjlee ³esF&ue, ³ee®ee 
HesÀjefJe®eej kesÀuee heeefnpes. Jej GuuesKe 
kesÀuesu³ee efvekeÀ<eeb®es heeueve nesC³eemeeþer 
Del³eble he´yeU DeMeer jepekeÀer³e menceleer 
DeeJeM³ekeÀ Deens. l³eemeeþer l³eebvee 
osMeJ³eeheer ®e®ee& keÀªve ke=Àleer keÀjC³ee®eer 

le³eejer Demeu³ee®es meebieeJes ueeiesue, pes 
mejoej heìsue ³eebveer mene oMekeÀebhetJeea®e 
meebefieleues Deens.

	 (uesKekeÀ efve³eespeve ceb[Ue®es meom³e 
Deensle.)

meboYe&met®eer:

1.	 Constituent Assembly 
Debates on Indian Civil 
Service in the Constitution 
Hall, Volume (X), 10th 
October, 1949.

2.	 Ethics in Governance" 
(January, 2007): 
Fourth Report, Second 
Administrative Reforms 
Commission, Government 
of India.

3.	 Governance, Volume-I, 
Chapter 10, pp 295, Twelfth 
Five Year Plan of India 
(2012)

(yeer kesÀ ®elegJexoer - meom³e, efve³eespeve 

Dee³eesie veJeer efouueer, Yeejle mejkeÀej. 

mebhekeÀe&meeþer F&cesue - bkchaturvedi@
nic.in)

ö GcesMe kegÀuekeÀCeea

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®³ee `Fbef[³ee' 

(Fbûepeer) Je `Yeejle' (eEnoer) 

³ee Jeeef<e&keÀ meboYe& ûebLeeb®³ee Òeleer 

kesÀvêer³e meove, meeryeer[er yesueeHetj, 

veJeer cegbyeF&, efHeve 400614 

³esLeerue keÀe³ee&ue³eele GHeueyOe 

D e en s l e .  ³ e e  Ò e l e e r  m e b û en e r 

þ s J e t  F e f ®íCe eN³ e e  u e sK e k e À 

Jee®ekeÀe bvee r DeeHeuee r ceeieCee r 

yngovt .pa t ika242@

gmail.com ³ee mebkesÀlemLeUeJej 

ke=ÀHe³ee veeWoJeeJeer.

uesKekeÀ / 
Jee®ekeÀebmeeþer 
vece´ met®evee



³eespevee
cee®e& 2014 15

ie´eceerCe keÀpee&uee yeUkeÀìer
ö veef®ekesÀle ceesj Je oerhleer pee@pe&

osMeeleerue ie´eceerCe #es$ee®ee efJeÊehegjJeþe 
Jee{efJeCes ne yeBeEkeÀie OeesjCee®ee SkeÀ cenÊJee®ee 
GÎsMe Demetve iesu³ee keÀener oMekeÀebheemetve ³ee 
GefÎäîeehe´le heesn®eC³eemeeþer cenÊJee®³ee 
Ghee³e³eespevee meg®eJeC³eele Deeu³ee Deensle. ³ee 
meelel³ehetCe& he´³elveebcegUs keÀener mekeÀejelcekeÀ 
yeoue Peeues Demeues lejer cetu³es, peesKeerce Je 
heefjCeecekeÀejkeÀlee ³eeb®³ee ¢äerves meO³ee®eer 
heefjeqmLeleer HeÀej ®eebieueer veener Demes®e cnCeeJes 
ueeiesue. 

mebhetCe& Yeejlee®ee efJe®eej kesÀu³eeme SketÀCe 
osMeebleie&le GlheVee®³ee (peer[erheer) iegCeesÊejeJej 
70 ìkeÌkesÀ FlekesÀ keÀceer keÀpe& efceUles, lej ke=À<eer 
#es$ee®ee efJe®eej keÀjlee les 36 ìkeÌkeÌ³eebntve 
keÀceer Deens. ³ee®ee DeLe& Demee keÀer ke=À<eer #es$eeuee 
Deie´¬eÀceeves hele hegjJeþe JneJee Demes OeesjCe 
Demeues lejer he´l³e#eele lees lemee nesleevee efomele 
veener. ³ee®ee heefjCeece cnCetve MeslekeÀN³eebceO³es 
meelel³eeves Deveewhe®eeefjkeÀ keÀpe&yeepeejerheCee®es 
he´eyeu³e Jee{le ®eeueues Deens. meerceeble 
MeslekeÀN³eebhewkeÀer (SkeÀe nskeÌìjhes#ee keÀceer peceerve 

OeejkeÀ) kesÀJeU 14 ìkeÌkesÀ MeslekeÀN³eebveer 
2009 meeueer mebmLeelcekeÀ keÀpe& Iesleues lej 
GJe&efjle MeslekeÀN³eebvee l³eeb®³ee keÀpee&®³ee iejpee 
YeeieefJeC³eemeeþer Deveewhe®eeefjkeÀ ñeesleebJej 
(meeJekeÀejebJej) DeJeuebyetve jneJes ueeieles. 
efMeJee³e DeveskeÀ he´eosefMekeÀ Demeceleesuener 
Dee{Ule Deensle. osMeeleerue meieÈ³eele keÀceer 
peer[erheer heeleÈ³eebhewkeÀer SkeÀ Demeuesu³ee 
efyenejmeejK³ee jep³eeceO³es SketÀCe peer[erheer 
iegCeesÊeje®³ee 16 ìkeÌkeÌ³eebhes#ee keÀceer keÀpe& 
efceUles. 2007-2012 ³ee Je<ee¥ojc³eeve 
SketÀCe MeslekeÀer keÀpe&Jeeìhee®³ee 38 ìkeÌkesÀ 
keÀpe& oef#eCeskeÀ[erue jep³eebvee efceUeues, pesLeerue 
heerkeÀ #es$e Yeejlee®³ee SketÀCe heerkeÀ #es$eehewkeÀer 
20 ìkeÌkesÀ FlekesÀ Deens. lesJe{s®e heerkeÀ#es$e 
DemeCeeN³ee hetJe& Je F&Meev³eskeÀ[®³ee jep³eeble 
kesÀJeU 8 ìkeÌkesÀ keÀpe& efceUeues. ceO³e Yeejleeuee 
SketÀCe 27 ìkeÌkesÀ heerkeÀ #es$ee®³ee leguevesle HeÀÊeÀ 
13 ìkeÌkesÀ ke=À<eer keÀpe& efceUeues. keÀpee&®ee ne 
he´JeenosKeerue efhekeÀeb®³ee nbieeceebJej DeJeuebyetve 
veener. ceeefmekeÀ keÀpe&oj mebefJelejCe he´Ceeueer ner 

he´eLeefcekeÀ heeleUerJejerue Kejerhe (petve, peguew, 
mehìWyej) Je jyyeer (ef[meWyej, peevesJeejer) 
nbieeceebJej DeeOeeefjle Demeueer heeefnpes. yeBkesÀkeÀ[tve 
nesCeejs SkeÀ ®elegLee¥Me mebefJelejCe cee®e& SsJepeer 
MeslekeÀer GlheVe efceUCeeN³ee Flej kegÀþu³eener 
ceefnv³eele efceUe³euee nJes. ie´eceerCe Yeeieeleerue 
keÀpe&Jeeìhee®³ee efvecve heefjCeecekeÀejkeÀlesmeesyele 
DeeCeKeer SkeÀ cenÊJee®eer De[®eCe cnCepes ce=le 
ceeueceÊes®es (vee@ve-heHeÀexe\ceie Demesìdme) he´ceeCe 
peJeUpeJeU 5%, cnCepes Flej #es$eebhes#ee 
oghheì Deens. jeä^er³e ke=Àle yeBkeÀebveer íesìer keÀpex 
l³eeb®³ee hee³eeYetle J³eepeoje®³ee 3% keÀceer 
les 2% DeefOekeÀ ojeves ÐeeJeerle, DeMeer Dehes#ee 
l³eeb®³eekeÀ[tve keÀjC³eele ³esles. cee$e l³eeb®es 
cetu³e-mesJee iegCeesÊej 30% ntve DeefOekeÀ Deens.

Yeejleeleerue ie´eceerCe keÀpe&efJelejCe 
he´ecegK³eeves jeä^er³eke=Àle yeBkeÀebceeHe&Àle kesÀues peeles. 
iesu³ee keÀener Je<ee&le nUtnUt Demes mheä nesle 
Deens keÀer cetu³es, peesKeerce Je heefjCeecekeÀejkeÀlee 
³eeb®³ee ¢eqäkeÀesveeletve jeä^er³eke=Àle yeBkeÀeb®³ee 
MeeKeeb®eer meO³ee®eer heefjeqmLeleer ueneve keÀpex 

efJeMes<e uesKe 
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Je he´eOeev³e #es$e keÀpe& osC³eeme eflelekeÀerMeer 
Devegªhe veener. J³eepeoj JeieUlee yeBkeÀeb®³ee 
keÀecekeÀepee®ee Ke®e& 30 ìkeÌkeÌ³eebFlekeÀe 
Deens DeeefCe ueneve keÀpee¥meeþer ce=le ceeueceÊee 
10 ìkeÌkesÀ eEkeÀJee l³eehes#ee DeefOekeÀ Deensle. 
leLeeefhe, yeBkesÀ®³ee leeUsyeboele heejoMe&keÀlee 
keÀceer Demeu³eecegUs ne Ke®e& Je peesKeerce FlekeÀer 
peemle Deens ner JemlegeqmLeleer he´keÀì nesle veener. 
l³eecegUs yeBkeÀebveer G®®e he´eLeefcekeÀlee #es$eebvee 
he´eOeev³eeves keÀpe& hegjJeþe keÀjeJee ns OeesjCe, 
l³ee #es$eehe³e¥le heesnes®eC³eemeeþer heejbheefjkeÀ 
heOoleer®ee DeJeuebye keÀjeJee ner jCeveerleer Je lees 
J³eJenej oMe&efJeC³eemeeþer leeUsyeboe®³ee pegv³ee 
he´Ceeueer®ee Jeehej ³ee meJe& ieesäer leMee®e ®eeuet 
jenleele. peeieeflekeÀ Je Yeejleeleerue GÊece 
he´Ieele Demes meg®eefJeleele keÀer, jeä^er³eke=Àle 
yeBkeÀebvee heefjCeecekeÀejkeÀlesves DeMee he´keÀej®eer 
keÀeces keÀje³e®eer Demeleerue lej l³eebvee l³eemeeþer 
efJeMes<e mebj®evee GYeejeJ³ee ueeieleerue eEkeÀJee 
kesÀJeU ns®e keÀe³e& keÀjCeeN³ee GheMeeKeeb®³ee 
ceeO³eceeletve ns keÀece keÀjeJes ueeiesue. les keÀjerle 
Demeleevee efveCe&³e he´ef¬eÀ³es®es keWÀêerkeÀjCe ve 
keÀjlee he´l³e#e $eÝCekeÀeWMeer J³eJenej keÀjCeeN³ee 
keÀce&®eeN³eeb®³ee neleele efveCe&³ee®es DeefOekeÀej 
ÐeeJes ueeieleerue. ³eentve ®eebieuee he³ee&³e cnCepes 
l³eebveer ns keÀe³e& DeefOekeÀ keÀe³e&#ecelesves keÀª 
MekeÀCeeN³ee mJeleb$emebmLee- Goe. #es$eer³eyeBkeÀe 
eEkeÀJee DeejyeerDee³e-efve³eefcele ye@bkesÀlej efJeÊe 
kebÀhev³ee - ³eeb®³ee Üejs keÀjeJes, cnCepes l³eeb®ee 
mJeleë®ee leeUsyebo Je ve]HeÀe#ecelee ³ee yeeyeeRvee 
OekeÌkeÀe heesnes®eCeej veener. jeä^er³e ¢äîee 
cenlJee®³ee yeBkeÀeb®³ee leeUsyeboele keÀceer he´leer®³ee 
Je DeefOekeÀ jkeÀces®³ee ceÊee meeþle peeT 
ve³es Je peesKeerce Je cetu³e ³eeb®es J³eJemLeeheve 
keÀjC³eemeeþer l³eebvee meoesefole he´eslmeenve 

efceUeJes ³eemeeþer leeUsyeboe®³ee heejoMe&keÀlesuee 
DeefOekeÀeefOekeÀ cenÊJe osCes ¬eÀcehe´ehle Deens. 
l³eemeeþer he´l³eskeÀ efJeYeeie heeleUerJej meefJemlej 
DenJeeue yeveefJeC³eeJej Je heefj#eCee®es efvekeÀeue 
efkeÀceeve Je<ee&keÀeþer peenerj keÀjC³eeJej Yej 
Ðee³euee nJee.

Yeejleeleerue he´eosefMekeÀ yeBkeÀe cegK³elJes 
menkeÀejer mebj®eveslebie&le ®eeueCeeN³ee yeBkeÀe cetu³es, 
peesKeerce Je ie´enkeÀebhe³e¥le®eer heesnes®eC³ee®eer 
keÀe³e&#ecelee ³ee leervener yeeyeleerle Del³eble 
HeÀe³eosMeerj Deensle. hejbleg iesu³ee DeveskeÀ 
Je<ee¥ceO³es l³eebvee he´MeemeefvekeÀ mecem³ee lemes®e 
he´eosefMekeÀ heeleUerJejerue J³eJemLeebleie&le peesKeerce 
J³eJemLeeheve (Goe. hepe&v³eJe=äer®ee OekeÌkeÀe 
DeeefCe mLeeefvekeÀ DeLe&J³eJemLes®³ee mJeªheeleerue 
heefjJele&ve) keÀjC³eeleerue Dehe³eMe ³ee oesvner 
yeeyeerle HeÀìkeÀe yemeuee Deens. Yeejleer³e menkeÀejer 
mebj®evesle ³ee oesvner cegÎ³eeJeªve Dehe³eMe 
efometve Deeues Deens. Meemeve, jeä^er³e ke=À<eer Je 
ie´eceerCe efJekeÀeme yeBkeÀ (veeyee[&) Je Yeejleer³e 
efjPeJe& yeBkeÀ (DeejyeerDee³e) ³eeb®³ee meelel³ehetCe& 
he´³elveebveer efkeÀceeve p³ee menkeÀejer mebmLee meO³ee 
DeeqmlelJeele Deensle l³eeb®³eeleerue Jejerue oes<e 
keÀe{tve ìekeÀC³ee®eer he´ef¬eÀ³ee meg© Peeueer Deens. 
hejbleg ³eehetJeea ceeb[uesues mebj®eveelcekeÀ cegÎs 
eqkeÌueä Demetve mLeeefvekeÀ yeBkeÀe Je veeyee[&uee 
veJeerve #eceleeb®ee efJekeÀeme keÀjC³ee®eer iejpe 
Deens. lemes®e veJeerve peesKeerce J³eJemLeeheve 
Glheeove GoenjCeeLe& he´ue³ekeÀeueerve efJecee Je 
mebj#eCe ³eeb®eerner iejpe Deens. meO³ee he´eosefMekeÀ 
eEkeÀJee mLeeefvekeÀ yeBkeÀe ceesþîee he´ceeCeeJej 
keÀe³e&jle Deensle. hejbleg peeshe³e¥le peesKeerce 
J³eJemLeeheve De[®eCeeRvee keÀe³ecemJeªheer ceeie& 
meehe[le veener, leeshe³e¥le veJ³eeves he´eosefMekeÀ yeBkeÀe 
efvecee&Ce keÀjC³eehes#ee p³ee DeeqmlelJeele Deensle 

l³eeb®es®e meMeÊeÀerkeÀjCe, meyeueerkeÀjCe keÀjCes 
iejpes®es Deens.

he´eosefMekeÀ yeBkeÀebhe´ceeCes®e efjPeJe& yeBkesÀ®³ee 
DeefOehel³eeKeeueerue yeBkesÀlej efJeÊeer³e mebmLeebveener 
cetu³e, peesKeerce Je heefjCeecekeÀejkeÀlee ³ee 
DeeIee[îeebJej DeveskeÀ HeÀe³eos Deensle. ³ee 
mebmLeeb®³ee j®eves®eer leekeÀo®e DeMeer Deens keÀer 
yeN³ee®eM³ee efþkeÀeCeer l³eebvee peveles®³ee þsJeer 
Ieslee ³esT MekeÀle veenerle. l³eemeeþer l³ee 
IeeTkeÀ ñeesleebkeÀ[tve, Goe. Yeeb[Jeue yeepeej 
eEkeÀJee yeBkeÀebkeÀ[tve Gmev³ee I³eeJ³ee ueeieleele. 
l³eecegUs he´eosefMekeÀ yeBkeÀeb®³ee Deieoer efJe©×, 
G®®eefMeef#ele, efJeMes<e he´efMeef#ele OevekeÀes 
meelel³eeves l³eeb®³ee keÀecekeÀepeeJej vepej þsJetve 
Demeleele DeeefCe l³eebvee ³ee mebmLeeb®eer keÀeceefiejer 
HeÀejMeer ®eebieueer vemeu³ee®es Dee{Uu³eeme 
les leelkeÀeU J³eJenej yebo keÀªve ìekeÀleele. 
leLeeefhe, DemeceeOeevekeÀejkeÀheCes efJekeÀmeerle 
Peeuesues keÀpe&-Yeeb[Jeueer yeepeej, yeBkeÀebveer 
he´eLeefcekeÀlesves helehegjJeþe keÀªve mebheÊeer 
efvecee&Ce keÀjC³eeJej Demeuesuee efve³eceeb®ee Yej, 
DeeefCe jep³e meeJekeÀejer keÀe³eÐeebMeer mebyebefOele 
meeMebkeÀlee F. cegUs ³ee #es$ee®ee efJemleej Peeuesuee 
veener. DeMee mebmLeebvee efkeÀjkeÀesU þsJeer pecee 
keÀjC³ee®eer #ecelee vemeuesu³ee efJeMes<e IeeTkeÀ 
yeBkeÀ ³ee mJeªheele jeä^er³eke=Àle yeBkeÀeb®³ee j®evesle 
meceeefJeä keÀjC³eele ³eeJes. Demes kesÀu³eeme 
l³eeb®³ee cetueYetle mJeªheele yeoue ve keÀjlee 
l³eeb®³ee Jee{erle ieeflejesOe efvecee&Ce keÀjCeeN³ee 
De[®eCeer otj nesleerue Je l³eeb®eer J³eJemLeelcekeÀ 
eqmLejlee Jee{C³eeme ceole nesF&ue.

meO³ee®eer keÀþesj Je ³eebef$ekeÀ he×leer®eer 
keÀpe&efJelejCe heOole ner ie´eceerCe keÀpee&®³ee 
efve³eefcele Jee{erleueer cetU De[®eCe Deens. 
³eeefMeJee³e efJeefJeOe keÀpe& ceeiee¥®³ee keÀeceefiejeRJej 
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Je ie´eceerCe keÀpe&hegjJeþîee®es DeekeÀejceeve, opee& 
Je cetu³e ³eebJej he´YeeJeer heefjCeece keÀjC³eemeeþer 
keÀener cenlJee®³ee yeeyeeRceO³es yeoue keÀjCes 
DeeJeM³ekeÀ Deens.

Jej GuuesKe kesÀu³eehe´ceeCes SkeÀ 
cetueYetle De[®eCe DeMeer keÀer, Yeejleer³e 
yeBeEkeÀie #es$e YeejleemeejK³ee efJekeÀmeveMeerue 
DeLe&J³eJemLes®³ee iejpeeb®³ee leguevesle DeekeÀejeves 
ueneve Deens. keÀpee&®³ee jkeÌkeÀcesJej nesT 
MekeÀCeeje ueneve DeekeÀeje®ee heefjCeece 
efJekeÀesheeme peeC³eeme DeeCeKeer SkeÀ keÀejCe 
cnCepes mejkeÀejer efve³eceevegmeej yeBkeÀebvee l³eeb®³ee 
ceeHeÀkeÀ mebmeeOevee®ee ceesþe Yeeie mejkeÀejer 
keÀpe& jesK³eebceO³es Je DeVe keÀpex osC³eele 
iegbleJeeJee ueeielees. yeBkesÀlej ñeesleebÜejs ³ee oesvener 
iejpee hetCe&heCes YeeieefJeC³eeFlehele meKeesuelee 
Yeejleeleerue Yeeb[Jeueer yeepeejhesþebveer he´ehle 
kesÀueer Deens. l³eecegUs ns Deie´¬eÀ³eeefOekeÀej 
keÀe{tve Iesleu³eeme ie´eceerCe Je Flej he´keÀej®es 
keÀpee¥meeþer®es ceesþs ñeesle yeBkesÀ®³ee leeUsyeboeletve 
cegÊeÀ keÀjlee ³esT MekeÀleele. ³eeefMeJee³e, 
yeBkeÀevee, efJeMes<eleë MeemekeÀer³e ceeuekeÀer®³ee 
yeBkeÀebvee l³eeb®es MeslekeÀer keÀpe& Del³eble keÀceer 
J³eepe ojeves ÐeeJeer ueeieleele. mejkeÀej 
J³eepeojeJej metì osles l³ee®ee heefjCeece MeslekeÀer 
keÀpe& J³eJemLesle ceesþîee he´ceeCeeJej efJeke=Àleer 
efvecee&Ce nesC³eeJej Peeuee Deens. l³eecegUs 
ueneve MeslekeÀN³eebvee Je Yetefcenerve cepegjebvee 
keÀpex veekeÀejC³eele Deeueer. l³eeb®³ee keÀpee&®³ee 
ceesþîee ceeieC³ee Demeu³ee lejer l³eebvee 
efkeÀceeve keÀpex ÐeeJeer Demee yeBkeÀeb®ee ¢äerkeÀesve 
yeveuee Demetve ³eeceO³es keÀesCel³eener he´keÀej®³ee 
keÀuhekeÀlesuee JeeJe Gjuesuee veener. Deeheeheu³ee 
peesKeerce he´eªheevegmeej MeslekeÀN³eebvee J³eepe oj 
DeekeÀejC³ee®eer cegYee yeBkeÀebvee efceUeueer heeefnpes. 

l³eemeeþer mejkeÀejuee pes keÀener jesKe Devegoeve 
Jee keÀpe&ceeHeÀer meejKes ueeYe Ðee³e®es Demeleerue 
les Flej kegÀþu³eener ceeiee&ves keÀpe& he´Ceeueerle ve 
De[keÀlee he´l³e#e MeslekeÀN³eeuee efceUeJes DeMeer 
mees³e kesÀu³eeme yejs nesF&ue. peeCeerJehetJe&keÀ 
keÀpe& yeg[efJeCeeN³ee J³eÊeÀeRvee ®eehe yemeeJee 
Je efve³eefcele keÀpe&HesÀ[ keÀjCeeN³ee J³eÊeÀeRvee 
DeefOekeÀ keÀpe& mJemleele GheueyOe JneJes ³eemeeþer 
meJe& he´keÀej®³ee keÀpe&oel³eeb®eer (Goe. íesìs 
ye®ele ieì, efkeÀmeeve ¬esÀ[erì keÀe[&, meJe&meeOeejCe 
¬esÀ[erì keÀe[&) meJe&meceeJesMekeÀ efjheese\ìie 
efmemìerce (DeejyeerDee³e- efve³eefcele meg#ceefJeÊe 
mebmLeeb®³ee OeleeaJej) le³eej keÀjC³ee®eer 
DeeJeM³ekeÀlee Deens.

he´eLeefcekeÀlesves helehegjJeþe keÀjC³ee®³ee 
#es$eeleerue efveoxMe SkeÀmeejK³ee he×leerves®e 
heeUues peeC³ee®ee Deeie´necegUs yeBkesÀuee efJeefMeä 
#es$e eEkeÀJee he´osMeeMeer mebyebefOele #ecelee efJekeÀefmele 
keÀjC³eeme De[LeUe efvecee&Ce neslees. ³eeJej Ghee³e 
cnCetve keÀþerCe #es$es eEkeÀJee he´osMeeuee helehegjJeþe 
keÀjC³eeyeÎue DeefOekeÀ leesue osCes, SkeÀe yeBkesÀuee 
efle®³ee hemebleervegmeej SkeÀ eEkeÀJee DeefOekeÀ #es$e 
DeLeJee he´osMeeJej ue#e keWÀefêle keÀjC³ee®eer 
hejJeeveieer osCes, F. yeoue keÀªve De[®eCeeRJej 
ceele keÀjlee ³esF&ue, DeeefCe l³ee®e JesUer yeBkeÀ 
#es$eeuee Deeheu³ee helehegjJeþe keÀjC³ee®³ee 
GÎsMeeb®eer hetleeaner keÀjlee ³esF&ue. DeMee 
he´keÀej®³ee ³eespeveebceO³es efpeune heeleUerJejerue 
yengiegCekeÀe®eer j®evee ¬eÀe³emeerue FbkeÌuegefmekeÌme 
³ee mJeleb$e efveoxMeebkeÀe®³ee DeeOeejeJej 
keÀjCes ne ®eebieuee Ghee³e Demet MekeÀlees. 
SKeeÐee efJeefMeä #es$eeleerue Dehes#esntve keÀceer 
Demeuesu³ee keÀeceefiejer®³ee DeeOeejeJej #es$eMeë 
leesue þjefJelee ³esleerue. cnCepes heerSmeSue 
40% (Develeesue) GefÎäebSsJepeer yeBkeÀevee 

mecekeÀ#e leesue SheerSmeSue 50% ®es GefÎä 
þjefJelee ³esF&ue. keÀpee&®eer iejpe Je he´l³e#e 
hegjJeþe ³eeleerue JesUs®ee ieeWOeU ìeUC³eemeeþer 
Jej efouesues keÀpe&hegjJeþîee®es GefÎä kesÀJeU cee®e& 
DeKesjhe³e¥le hetjs ve keÀjlee les he´l³eskeÀ efleceenerle 
hetCe& keÀjCes meÊeÀer®es þjJeeJes ueeiesue. 

heer Sme Sue OeesjCeele ie´enkeÀe®³ee 
GheYeesie #ecelesJej Yej Demeu³eecegUs leer 
Yetefcenerve cepegjeb®³ee efnleeefJe©Oo Deens, ³ee 
Dee#eshee®ee efJe®eej keÀªve l³ee OeesjCeeleerue 
hetJe&ie´n otj keÀjCes ns osKeerue DeeJeM³ekeÀ Deens. 

oerIe&keÀeueerve OeesjCe þjJeleebvee oeefjê³e 

efveceg&ueve Je efJekeÀeme Jee{ermeeþer DeeJeM³ekeÀ 

efJeefJeOe IeìkeÀeb®es legueveelcekeÀ cenlJe pemes 

yeouele peeF&ue, lemeleMeer Deie´¬eÀce #es$ee®eer 

J³eeK³eener yeoueeJeer ueeiesue DeeefCe SheerSmeSue 

GefÎäeb®³ee hetleeameeþer JeehejC³ee®es leesuener 

yeoueeJes ueeieleerue. efJeYeeie/#es$eevegmeej keÀpe& 

Je peer[erheer ³eeb®es iegCeesÊej DeeefCe keÀpee&®eer 

efJekeÀeme ueJeef®ekeÀlee ³ee leesueeb®eener efJe®eej 

nesT MekesÀue. hejbleg ns Ie[e³e®es Demesue lej 

efve³eespeve Dee³eesieeuee he´l³eskeÀ efpeu¿eemeeþer 

DeeefCe efpeu¿eeleerue cenlJee®³ee #es$eemeeþer 

DeefOeke=Àle peer[erheer ceeefuekeÀe he´keÀeefMele 

keÀjeJeer ueeiesue. l³eeyejesyej®e DeejyeerDee³euee 

keÀpe&efJe<e³ekeÀ legueveelcekeÀ ceeefnleer he´keÀeefMele 

keÀjeJeer ueeiesue.

heerSmeSue GefÎäeb®eer hetleea Je leeUsyebOee®es 

J³eJemLeeheve ¿ee oesvner ¢M³e efJe®eej keÀjlee 

cepeyetle yeepeejeb®eer GYeejCeer keÀjCes DeeJeM³ekeÀ 

þjsue, p³eeÜejs efJeÊe yeepeejeleerue menYeeieer 

IeìkeÀebceO³es ceÊee Je peesKeerce ³eeb®eer hejmhej 

Deoueeyeoue MekeÌ³e nesF&ue. DeMee yeepeejecegUs 

heerSmeSue (Je Dev³e) ceÊeeb®eer Kejsoer - efJe¬eÀer 
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iegCeJeÊesvegmeej keÀjCes MekeÌ³e nesF&ue. DeMeer 
yeepeejhesþ GheueyOe vemeu³eecegUs Deepe yeBkeÀebvee 
heerSmeSue GefÎäeb®eer hetleea ve kesÀu³eeyeÎue 
peemleer®ee ob[ ÐeeJee ueeielees. heerSmeSue 
ceÊee®eer efvee|celeer keÀjCes ceneie Je peesKeceer®es 
Demeues lejer yeBkeÀebvee les keÀjCes DeeJeM³ekeÀ 
þjles. yeBkeÀeb®³ee eqmLejlesJej efJehejerle heefjCeece 
keÀjCeejs #es$eer³e eEkeÀJee efJeYeeieer³e Demeceleesueve 
DeìU Deensle. DeMee yeepeejhesþs®³ee 
DeeqmlelJeecegUs yengefJeOe efJeMes<e efvee|cekeÀeb®ee 
(yeBkeÀ Je ye@bkesÀlej) efJekeÀeme MekeÌ³e nesF&ue. 
³ee hejmhej menkeÀe³ee&letve ie´eceerCe Yeeieeleerue 
Debeflece kegÀìgbye DeeefCe GÐeesieehe³e¥le keÀpee&®es 
peeUs keÀceer Ke®ee&le, keÀceer peesKeerce helkeÀªve 
Je he´YeeJeerheCes hemejefJeCes MekeÌ³e nesF&ue. Debeflece 
keÀpe&oejekeÀ[tve Jemetue keÀjC³ee®ee J³eepe oj 
ne yeBkesÀ®ee hee³eeYetle 8% ntve peemle Demelee 
keÀecee ve³es ner Deìner keÀe{tve ìekeÀeJeer ueeiesue. 
ceÊeeb®es omlewJepeerkeÀjCe keÀesCel³ee mJeªheele 
kesÀues Deens eEkeÀJee l³ee he´eLeefcekeÀ keÀer og³³ece 
yeepeejhesþsMeer mebyebefOele Deensle ³eeb®ee efJe®eej ve 
keÀjlee yeBkeÀebvee l³eeb®ee J³eJenej keÀjlee ³ee³euee 
nJee. ner he´ef¬eÀ³ee vesìeves heej hee[C³eemeeþer 
veeyee[&, jeä^er³e ie=nefvecee&Ce yeBkeÀ (SveS®eyeer), 
mcee@ue Fb[mì^erpe [sJnueheceWì yeBkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 
(Sme Dee³e [er yeer Dee³e) ³eebmeejK³ee efJeMes<e 
efJeÊe mebmLeeveener DeefOekeÀ yeepeej-mevcegKe JneJes 
ueeiesue. Goe.veeyee[& mJemle ojele meskebÀ[ 
uee@me [sefHeÀefMe³ebmeer nceer osTve keÀe³e&#ece 
menkeÀejer yeBkeÀeb®eer Deee|LekeÀ eqmLeleer megOeejC³eeme 
ceole keÀª MekeÀles.

ie´eceerCe keÀpe&hegjJeþîeemeeþer Ghe³egÊeÀ 
þª MekeÀleerue DeMee keÀener yeeyeeRceO³es 
ie´enkeÀefJe<e³ekeÀ ceeefnleer®es mebkeÀueve/efJeMues<eCe 
keÀjC³eemeeþer keÀUer®³ee mebj®eveeb®eer efvee|celeer, 
íesìîee MeslekeÀN³eebhe³e¥le FueskeÌì^esefvekeÀ Jemlet 
heesn®eJet MekeÀCeeN³ee ieesoeceeb®eer efvee|celeer, 
Yetceer veeWoCeer J³eJemLee, nJeeceeve keÀ#e, og³³ece 

ceÊeeb®³ee yeepeeje®eer efvee|celeer F. IeìkeÀeb®ee 
DebleYee&Je kesÀuee Deens. 

(veef®ekesÀle ceesj - kesÀ³ej Fbef[³ee, 
efj]peJe& yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee, Dee³e. kesÀ. heer. meWìj 
HeÀe@j ìskeÌveesuee@peer Fve heeqyuekeÀ nsuLe Je ef¬eÀefmeue 
F. mebmLeeb®³ee meb®eeuekeÀ ceb[Ue®es meom³e. 
efj]peJe& yeBkesÀ®³ee veefJeve yeBkeÀ Devego³eehe$e 
efJe<e³ekeÀ G®®e heomLe meuuee meefceleer®es 
meom³e lemes®e Yeejle mejkeÀej®³ee Deejesi³e 
Je kegÀìgbyekeÀu³eeCe ceb$eeue³ee®³ee Deejesi³e 
Je kegÀìgbyekeÀu³eeCe cegK³e heefj<eos®es meom³e. 
mebhekeÀe&meeþer F&cesue- erin.jeremiah@
ictph.org.in) 

(men uesefKekeÀe - oereqhle pee@pe& - 
jeä^er³e efJeÊeer³e he´yebOeve Je mebMeesOeve ³ee 
mebmLes®³ee efJeÊe efvecee&Ce efJeYeeiee®³ee meom³ee 
lemes®e ³ee mebmLes®³ee efJeÊeefJe<e³ekeÀ OeesjCeelcekeÀ 
keÀe³ee&le efJeMes<e menYeeie. mebhekeÀe&meeþer F&cesue-
Deepti.George@ifmr.co.in)

ö ª®eer Dee[keÀj

1.	 Òee®eerve Yeejleeleerue Òes#eeie=ns 

	 (cejeþer) ` 95/-

Dev³e keÀener HegmlekesÀ
1.	 ceneosJe ieeseEJeo jeve[s 

	 (cejeþer) ` 25/-

2.	 DeeHeuee jeä^er³e OJepe 

	 (cejeþer) ` 110/-

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer 
veJeer HegmlekesÀ

SefÒeue, 2014

`Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee'

³ee efJe<e³eeJej Demesue.

ces, 2014

`Gpee& megj#ee'

³ee efJe<e³eeJej Demesue.

Deeieeceer DebkeÀ
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%eevee®³ee meeOevemebheÊeer®es SkeÀef$ekeÀjCe DeeefCe J³eJemLeeheve : 
he´MeemekeÀer³e megOeejCeeb®³ee OeesjCeeleerue keÀUer®ee cegÎe

	 ö cesKeuee ke=À<Cecetleea1 DeeefCe ìer. megbojjeceve

meeJe&peefvekeÀ J³eJemLee DeeefCe keÀe³e&¬eÀce 
®ewlev³eoe³eer keÀjC³eemeeþer DeveskeÀefJeOe 
#es$eebleerue %eevee®³ee meeOevemebheÊeer®ee meelel³eeves 
MeesOe IesCes, leer SkeÀ$e DeeCeCes, efvecee&Ce keÀjCes 
DeeefCe efle®es J³eJemLeeheve keÀjCes ner he´ef¬eÀ³ee 
JeejbJeej keÀjC³eemeeþer Demeuesueer mebmLeelcekeÀ 
#ecelee ne jep³ee®³ee DeefOekeÀejeleerue keÀUer®ee 
cegÎe Deens. ogoxJeeves, meeJe&peefvekeÀ J³eJemLesle 
%eeve DeeefCe l³ee®es J³eJemLeeheve keÀjleevee, 
³eMemJeer mecepeCes (`keÀewMeu³e' cnCetve) DeeefCe 
#eguuekeÀ uesKeCes `Mew#eefCekeÀ eEkeÀJee leeeqlJekeÀ' 
cnCetve), yee¿e ue#eCeeb®es he´oMe&ve (leebef$ekeÀ 
mene³³e cnCetve) DeeefCe keÀecee®es efveeq½ele mJeªhe 
(he´ceeefCele Je DeefveJee³e& he´efMe#eCee®es efoJeme 
cnCetve), DeefleefjÊeÀ cenÊJe osCes (DenJeeue 
osCes eEkeÀJee keÀeieohe$es meebYeeUCeeje cnCetve) 
DeeefCe oKeue ve IesCes (DevegYeJeeletve Deeuesues 
MeneCeheCe Je mLeeefvekeÀ mecegoe³eeb®es DevegYeJe 
Je he´l³e#e DebceueyepeeJeCeer keÀjCeejs cnCetve) 
³eele Ghe³egÊeÀ meblegueve meeOeC³eemeeþer meJee¥vee 

vesnceer®e mebIe<e& keÀjeJee ueeielees. ³ee he´ef¬eÀ³esle 
DeeheCe keÀe³e&¬eÀceeb®es Deeflemeeceev³e heefjCeece 
Je meeJe&peefvekeÀ J³eJemLee DeeefCe mesJee ³eele 
heefjJele&ve Ie[Jetve DeeCeC³eele Demeuesu³ee 
%eevee®³ee meeOevemebheÊeer®³ee YetefcekesÀ®ee ce³ee&efole 
efJe®eej keÀjlees.

yengleskeÀ IeìveebceO³es, osKejsKe DeeefCe 
keÀe³e&Jeener keÀjC³eeleerue De#ecelee cnCepes 
HeÀej ceesþer he´MeemekeÀer³e ®etkeÀ mecepeueer peele 
Demeu³eeves keÀe³e&¬eÀceeb®³ee Deeflemeeceev³e 
heefjCeeceebmeeþer DebceueyepeeJeCeerleerue Dehe³eMe 
keÀejCeerYetle Demeu³ee®es ie=efnle Oejues peeles 
DeeefCe vesnceerhe´ceeCes ³eespeveeb®eer ceeie&oMe&keÀ 
leÊJes he´YeeJeerheCes Dee®ejCeele ve DeeCeu³eecegUs 
DebceueyepeeJeCeer HeÀmeu³ee®ee mecepe yengleskeÀ 
JesUsuee keÀªve Iesleuee peelees. heefjeqmLeleer 
mecepetve IesC³eeyeeyele Demeuesuee mebkegÀef®ele 
¢eqäkeÀesve DeeefCe ceesþîee he´ceeCeeleerue 
iewjmecepeecegUs ns Ie[les. l³eele®e Yej cnCepes 
Deee|LekeÀ heeþyeU DeeefCe ceveg<³eyeUele HeÀej 

ceesþer ojer Demeu³eecegUs, efJeefJeOe mlejeJejerue 
mecem³ee mees[efJeC³eemeeþer DeeefCe DeefOekeÀej 
efvee|celeermeeþer meelel³eeves DeeJeM³ekeÀ 
Demeuesu³ee %eeveehe³e¥le ³eesi³e he×leerves DeeefCe 
hegjsMee le³eejerves heesn®eC³ee®eer #ecelee vemeu³eeves 
meeJe&peefvekeÀ J³eJemLee DeeefCe keÀe³e&¬eÀceebvee HeÀej 
ceesþe OekeÌkeÀe yemelees. heefjeqmLeleer DeMeer Deens 
keÀer, DeLe&mebkeÀuheer³e lejletoeR®eer DeeefCe hee$elee 
Demeuesu³ee keÀce&®eeN³eeb®eer efve³egÊeÀer keÀjC³ee®eer 
DeeJeM³ekeÀlee Demeleevee l³ee®eer®e keÀcelejlee 
Deens. Kejs lej, Deee|LekeÀ meeOevemebheÊeer Je 
ceveg<³eyeUehe´ceeCes®e heCe mJeleb$eheCes Del³eble 
cenÊJee®eer meeOevemebheÊeer cnCetve %eevee®eer 
keÀoj kesÀueer iesueer®e heeefnpes. iejpe Deens 
leer, DebceueyepeeJeCeermeeþer Del³eeJeM³ekeÀ 
Demeuesu³ee %eevee®ee MeesOe IesTve l³ee®ee 
heeþhegjeJee keÀjC³eemeeþer, meeJe&peefvekeÀ 
J³eJemLee DeeefCe keÀe³e&¬eÀceeb®es Demeeceev³e O³es³e, 
Dehes#ee DeeefCe mJeªhe efveeq½ele keÀjC³eemeeþer 
mheä OeejCee DeeefCe GÊejoeef³elJe Demeuesu³ee 
mebmLeelcekeÀ j®eves®eer.
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%eevee®es DeveskeÀefJeOe ñeesle 

veJ³ee heefjeqmLeleerMeer pegUJetve IesT 
MekesÀue DeMeer J³eJemLee efvecee&Ce keÀjC³ee®es ceesþs 
DeeJneve Deens. mebJesoveMeerue, DeY³eemet mebIeìvee 
- peer mecegoe³eebkeÀ[tve, leeeqlJekeÀ YetefcekesÀletve 
DeeefCe DebceueyepeeJeCeerleerue mJeleë®³ee 
DevegYeJeeletve efMekesÀue DeeefCe ³ee efMekeÀC³ee®ee 
Ghe³eesie keÀe³e&¬eÀceeb®³ee heefjCeeceele meelel³eeves 
megOeejCee keÀjC³eemeeþer keÀjsue. 

%eevee®es ns leervener ñeesle; ueeskeÀebkeÀ[s 
Demeuesues %eeve, leeeqlJekeÀ eEkeÀJee J³eeJemeeef³ekeÀ 
#es$eeleerue %eeve DeeefCe keÀe³e&Jeener keÀjCeeN³eebvee 
Demeuesues %eeve ³eeb®³ee FlekesÀ®e cenÊJee®es 
DeeefCe hejmhejhetjkeÀ Deensle ns ue#eele IesCes 
Del³eble cenÊJee®es Deens. yengleskeÀ JesUsuee 
keÀe³e&¬eÀceebceO³es ueeskeÀebkeÀ[s Demeuesu³ee 
%eeveekeÀ[s ogue&#e kesÀues peeles. pesLes l³ee®es 
cenÊJe ceev³e keÀjC³eele Deeues Deens DeMee 
yeeyeleerle osKeerue, efveCe&³e IesC³ee®³ee he´ef¬eÀ³esle 
³ee %eevee®ee he´eOeev³eeves efJe®eej kesÀuee peeF&ue 
DeMee HeÀej keÀceer ³eb$eCee Deensle. ³ee®ehe´keÀejs 
DebceueyepeeJeCeer®³ee j®evesleerue ceO³ece 
mlejeJejerue J³eJemLeehekeÀ DeeefCe he´l³e#e peeiesJej 
keÀece keÀjCeejs keÀeceieej ³eeb®³ee %eevee®eer oKeue 
IesC³eele DeeefCe l³eeletve efMekeÀC³eele meeJe&peefvekeÀ 
J³eJemLee meJe&meeOeejCeheCes Dehe³eMeer þjleele. 
p³eehe´ceeCes mLeeefvekeÀ mecegoe³eebkeÀ[s, yengleskeÀ 
JesUsuee he´l³e#e menYeeie osCeeN³eebSsJepeer Debeflece 
ueeYeeLeea cnCetve yeefIeleues peeles, DeeIee[erJej 
keÀece keÀjCeeN³eebkeÀ[s he´efMe#eCe IesCeejer J³eÊeÀer 
cnCetve®e kesÀJeU meeceev³eheCes yeefIeleues peeles, 
efveCe&³e he´ef¬eÀ³ee DeeefCe J³eJemLes®³ee hegvej&®evesle 
p³ee®es ³eesieoeve Demeues®e heeefnpes Demes ceewefuekeÀ 
%eeve Demeuesuee keÀce&®eejer cnCetve veener. MesJeìer, 
leeeqlJekeÀ %eevee®³ee pees[eruee®e l³ee®es cnCetve 
leeCeleCeeJe Demeleele®e. SkeÀe yeepetuee, meKeesue 
leeeqlJekeÀ mebMeesOevee®³ee DeefleMe³e JesieÈ³ee 

ieeflecegUs DeeefCe ceeb[CeercegUs ceewefuekeÀ %eevee®ee 
leeUcesU yemele veener DeeefCe OeesjCekeÀlex Je 
DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³eebhe³e¥le les heesnes®ele 
veener. ogmeN³ee yeepetuee, OeesjCe efveeq½eleermeeþer 
hegjeJ³eeJej DeeOeeefjle mebMeesOevee®³ee efJeefMeä 
mJeªheeJej DeeefCe J³eehekeÀ mlejeJejerue 
meeJe&peefvekeÀ keÀe³e&¬eÀceeb®³ee cetu³eebkeÀveemeeþer 
mebMeesOeve he×leer (efJeMes<eleë he´e³eesefiekeÀ j®evee 
Demeuesu³ee) mJeerkeÀejC³eeJej Jee{l³ee he´ceeCeele 
Yej osC³eele ³eslees. 

³ee meieÈ³ee®eer heefjCeleer leb$e%e DeeefCe 
keÀe³e&Jeener ³eeceO³es, OeesjCes Je keÀe³e&¬eÀceeb®eer 
DeeKeCeer keÀjCeejs DeeefCe les ueeskeÀebhe³e¥le 
heesnes®eJeCeejs Je l³ee®eer J³eJemLee heenCeejs 
³eeb®³eele, lemes®e le%e meuuee osCes, cetu³eebkeÀvee®³ee 
he×leer þjJeCes DeeefCe heefjCeeceeb®eer peyeeyeoejer 
efveeq½ele keÀjCes ³eeble JeejbJeej De[®eCeer®eer 
heefjeqmLeleer efvecee&Ce nesC³eele nesles. ner ojer 
%eevee®³ee meeOevemebheÊeer®³ee hees<ekeÀ DeeefCe 
mepe&veMeerue J³eJemLee GÊece he´keÀejs Yeªve 
keÀe{leele DeeefCe he´l³e#eele meeJe&peefvekeÀ 
J³eJemLee cepeyetle keÀjC³eemeeþer DeeefCe 
keÀe³e&¬eÀceeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eemeeþer 
%eevee®³ee megmebiele Je hetjkeÀ DeMee DeveskeÀefJeOe 
ñeesleebJej DeeOeejuesueer heefjhetCe& mebmLeelcekeÀ 
j®evee l³ee peeieer efvecee&Ce keÀjleele. l³eecegUs 
³eekeÀ[s he´MeemekeÀer³e megOeejCeeb®³ee keÀesCel³eener 
OeesjCeeleerue keÀUer®ee cegÎe cnCetve yeefIeleues 
heeefnpes. 

³ee uesKee®³ee GJe&jerle Yeeieele leerve 
keÀUer®³ee mebmLeelcekeÀ j®eveebJej Yej osC³eele 
Deeuee Deens, p³eeb®ee Ghe³eesie meJe&meeOeejCeheCes 
leebef$ekeÀ #ecelee DeeefCe heeþyeU ³ee®es cetu³eebkeÀve 
keÀjC³eemeeþer, he×leMeerj efMe#eCee®ee hegjmkeÀej 
DeeefCe meeJe&peefvekeÀ J³eJemLesle mebmLeelcekeÀ 
mcejCeMeÊeÀer efJekeÀefmele keÀjC³eemeeþer 
kesÀuee peelees : (1) meeOevemebheÊeer®es keWÀê; 

(2) %eevee®³ee meboYee&leerue Yeeieeroejer DeeefCe 
(3) Debleie&le efveCe&³e-heeeEþyee J³eJemLee. ³ee 
he´l³eskeÀe®ee Ghe³eesie l³eeb®eer j®evee, J³eJemLeeheve 
DeeefCe keÀe³e&#ecelee cepeyetle keÀjC³eemeeþer 
keÀjlee ³esT MekeÀleerue DeMee keÀener efJeefMeä 
keÀe³e&he×leer DeeefCe ³eespevee ³eele Deensle. efJeefJeOe 
#es$e DeeefCe ³eespeveeb®³ee iejpee DeeefCe JewefMeäîes 
efJe®eejele IesCes ns efveeq½ele®e cenÊJee®es Deens. 
l³eeveblej meJe&®e J³eJemLee DeeefCe YeewieesefuekeÀ 
#es$eebvee ceewu³eJeeve þª MekesÀue DeMee keÀener 
meceeve j®eves®³ee leÊJeebJej DeeOeejuesu³ee SkeÀe 
ueneveMee efJe®eejcebLevee®ee nslet Deens. 

meeOevemebheÊeer®es keWÀê : Deähewuet DeeefCe 
peyeeyeoej meerceeble mebIeìvee

meeOevemebheÊeer®³ee keWÀêeb®ee 
Glheeove#eceles®³ee ¢eqäkeÀesveeletve efJe®eej kesÀuee 
peeT MekeÀlees lees cnCepes - meerceeble mebIeìvee 
cnCetve - `mebMeesOeve DeeefCe meeJe&peefvekeÀ OeesjCe 
þjJeCeejs mecegoe³e ³eeb®³eele menkeÀe³e& Ie[Jetve 
DeeCeC³eemeeþer DeeefCe ceeefnleer®ee DeesIe keÀe³ece 
þsJeC³eemeeþer le³eej keÀjC³eele Deeuesu³ee 
mebIeìvee'.2 cee$e, ³ee J³eeK³es®ee keÀeUpeerhetJe&keÀ 
efJemleej kesÀu³eeme meeOevemebheÊeer®eer keWÀê kesÀJeU 
mebMeesOeve DeeefCe OeesjCe efveeq½eleer ³eeb®³eele 
ogJee meeOele veenerle lej DebceueyepeeJeCeer®³ee 
J³eJemLeebceO³es leer Del³eble Kegyeerves DebleYet&le 
Demeleele. ³esLes, leer he´keÀeefMele Peeuesu³ee 
meeefnl³ee®es hegveueexkeÀve keÀjC³eele DeeefCe 
DebceueyepeeJeCeeryeeyele mebMeesOeve megª keÀjC³eele 
DeeefCe l³eele menYeeieer nesC³eele keÀener he´ceeCeele 
leÊJeeE®elekeÀ Deensle DeeefCe keÀe³e&¬eÀceeb®³ee 
³eMemJeer DebceueyepeeJeCeer®³ee peyeeyeoejerle 
Deewhe®eeefjkeÀheCes menYeeieer nesC³eemeeþer keÀener 
he´ceeCeele ke=ÀefleMeerue Deensle. 

l³eecegUs®e meeOevemebheÊeer®³ee keWÀêeb®eer 
YetefcekeÀe DeeefCe mLeeve JewefMeäîehetCe& Deens. 
DebceueyepeeJeCeer®³ee he³ee&³eer J³eJemLee efvecee&Ce 
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keÀjC³eemeeþer eEkeÀJee leebef$ekeÀ eEkeÀJee le%elee 
Demeuesu³ee %eevee®es he´oMe&ve keÀjC³eemeeþer 
l³eeb®eer j®evee keÀjC³eele Deeuesueer veener, 
lej keÀe³e&¬eÀceeb®eer heefjCeecekeÀejkeÀlee 
Jee{JeC³eemeeþer keÀe³e&¬eÀce jeyeJeCeeN³eebvee 
les he´YeeJeerheCes Jeehejlee ³esF&ue DeMee %eevee®eer 
efvee|celeer keÀªve DeeefCe l³eele SkeÀelcelee meeOetve 
meeJe&peefvekeÀ keÀe³e&¬eÀce DeeefCe J³eJemLeebvee ieleer 
oslee ³eeJeer ³eemeeþer keÀjC³eele Deeueer Deens. 
keÀe³e&¬eÀceeb®³ee ³eMemJeer DebceueyepeeJeCeermeeþer 
meeOevemebheÊeer®eer keWÀê peyeeyeoej þjleele keÀejCe 
: keÀe³e&¬eÀceeb®eer DeeKeCeer les ceeie&oMe&keÀ leÊJes 
DeeefCe keÀe³e&¬eÀceeb®³ee DebceueyepeeJeCeer®eer meeOeves 
efveeq½ele keÀjC³eehe³e¥le; DebceueyepeeJeCeermeeþer 
heśefjle Peeuesu³ee mebIeìveebceO³es #ecelee efvecee&Ce 
keÀjCes, keÀe³e&¬eÀceeb®³ee DebceueyepeeJeCeer®eer 
osKejsKe keÀjCes DeeefCe $egìer MeesOetve keÀe{Ces 
DeeefCe meJee&le cenÊJee®es cnCepes mecegoe³e DeeefCe 
he´l³e#e DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³ee J³eÊeÀeRMeer 
mebJeeo meeOetve l³eeb®³eekeÀ[tve efMekeÀCes DeeefCe ³ee 
ñeesleebkeÀ[tve efceUeuesues %eeve efveCe&³e IesC³eemeeþer 
JeehejCes - DeMee DebceueyepeeJeCeer®³ee 
he´ef¬eÀ³esleerue meJe& heeleÈ³eebJej efveCe&³e 
IesCeeN³eebvee leer ceeefnleer hegjJeleele. 

mJeeYeeefJekeÀheCes, meeOevemebheÊeer®eer keWÀê 
ner keÀuhevee Yeejleeleerue efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀceebmeeþer 
veJeerve veener DeeefCe iesu³ee DeveskeÀ Je<ee¥heemetve 
efJeefJeOe jep³es DeeefCe #es$eebceOeerue meeJe&peefvekeÀ 
keÀe³e&¬eÀce DeeefCe J³eJemLeeb®³ee j®evesle DeeefCe 
DebceueyepeeJeCeerle l³eeb®ee menYeeie Demelees. 
ogoxJeeves DeMee HeÀej®e Lees[îee heg{ekeÀejebceOetve, 
meeJe&peefvekeÀ J³eJemLee DeeefCe keÀe³e&¬eÀceeb®³ee 
heefuekeÀ[s peeTve %eevee®³ee meeOevemebheÊeerkeÀ[s 
vesCeeN³ee ceeiee&®es heefjJele&ve keÀjCeejer, efMe#eCee®eer 
mebJesoveMeerue keWÀê DeeefCe meerceeble mebIeìveshe´ceeCes 
meeOevemebheÊeer®eer keWÀê cnCetve efJeMes<e he´efleYee 
oeKeJetve osT MekeÀleele DeeefCe YetefcekeÀe heej 

hee[t MekeÀleele DeeefCe l³eebveer leer hee[ueer®e 
heeefnpes, DeMee ®ewlev³eoe³eer mebmLee GY³ee keÀjlee 
³esT MekeÀu³ee Deensle. meeOevemebheÊeer®eer keWÀê 
mLeeheve keÀjC³ee®es DeeefCe leer ®eeueJeC³ee®es 
DevegYeJe efJeefJeOe keÀe³e&¬eÀceeb®³ee meboYee&heefuekeÀ[s 
peeTve keÀener cenÊJee®es hewuet ue#eele DeeCetve 
osleele. keÀe³e&¬eÀceeb®³ee DebceueyepeeJeCeermeeþer 
DeeJeM³ekeÀ Demeuesues %eeve efceUJelee ³eeJes eEkeÀJee 
efvecee&Ce keÀjlee ³eeJes ³eemeeþer meeOevemebheÊeer®³ee 
keWÀêeuee he´YeeJeer ³eb$eCee cnCetve keÀece keÀjlee 
³eeJes ³eemeeþer les ue#eele I³ee³euee®e nJesle : 
1.	 DeejeKe[e le³eej keÀjCeeN³eeb®³ee DeeefCe 

DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³eeb®³ee owvebefove 
he´eOeev³e¬eÀceeuee meJee&efOekeÀ cenÊJe 
osC³ee®eer Kee$eer osCeejer he´MeemekeÀer³e 
j®evee meeOevemebheÊeer keWÀêebmeeþer 
DeeJeM³ekeÀ Demeles. keÀesCelesner Jew®eeefjkeÀ 
he´keÀeMeve DeeefCe mebMeesOeveelcekeÀ he´Mveeb®eer 
efveJe[ eEkeÀJee he´eLeefcekeÀ¢äîee Jew®eeefjkeÀ 
DeY³eemeeceO³es, JesUsJej hegjJeþe keÀjCes 
DeeefCe DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³ee®ee 
G®®e opee&®ee heeeEþyee ³eeuee, og³³ece 
he´eOeev³e Demeles. meeOevemebheÊeer®eer 
keWÀê heefjCeeceeb®eer ®e®ee& keÀjC³eehes#ee 
eEkeÀJee keÀe³e&¬eÀceebceOeerue $egìer MeesOetve 
keÀe{le yemeC³eehes#ee keÀe³e&¬eÀceeb®³ee 
heefjCeeceebmeeþer pej mJeleëuee peyeeyeoej 
mecepet ueeieueer lej he´Mveeb®eer efveJe[ 
DeeefCe efve<keÀ<ee¥®es mJeªhe mebhetCe&heCes 
yeouetve peeF&ue. meeOevemebheÊeer®eer 
keWÀê keÀesCel³ee mJe©hee®es meeefnl³e 
he´keÀeefMele keÀjleele eEkeÀJee leer keÀesCel³ee 
efJe<e³eeJej DeY³eeme keÀjleele ³eeJeªve 
l³eeb®³eeyeÎue cele le³eej ve keÀjlee, 
Deieesojheemetve®e GheueyOe Demeuesu³ee 
ñeesleebkeÀ[tve he´keÀeefMele meeefnl³e, he´l³e#e 
keÀece keÀjCeejs mecegoe³e DeeefCe meJee&le 

cenÊJee®es cnCepes mLeeefvekeÀ ueeskeÀ Je 
mecegoe³e ³eeb®³eekeÀ[tve Gef®ele %eeve 
efceUJeC³eele, l³eeb®eer ceole keÀMeer nesles 
DeeefCe keÀe³e&¬eÀceeb®es DeefOekeÀ ®eebieues HeÀU 
efceUeJes ³eemeeþer ³ee %eevee®ee he´l³e#e 
Ghe³eesie efveCe&³e he´ef¬eÀ³esle keÀmee kesÀuee 
peelees ³eeJeªve l³eeb®³eeyeÎue®es cele 
þjJeeJes. 

2.	 ®eebieu³ee he´keÀejs mLeeheve keÀjC³eele 
Deeuesueer meeOevemebheÊeer®eer keWÀê cnCepes 
l³eeb®³ee keÀecekeÀepeemeeþer, iejpeshe´ceeCes 
Yeeieeroejer keÀjC³eemeeþer DeeefCe Deeheueer 
Debleie&le #ecelee efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer 
DeeefCe mebmLeelcekeÀ mcejCeMeÊeÀerceO³es 
mebkeÀefuele Jee{ keÀjC³eemeeþer, 
ceveg<³eyeUeefJe<e³eer meJee&efOekeÀ ³eesi³e 
OeesjCe mJeerkeÀejC³ee®³ee keÀeceele ceesþîee 
he´ceeCeeJej mJee³eÊelee Demeuesueer mebIeìvee. 
cenÊJee®es cnCepes meeOevemebheÊeer®eer keWÀê 
meÐeeqmLeleerle DeeqmlelJeele Demeuesu³ee 
mebIeìves®³ee Debleie&le Demet MekeÀleele 
eEkeÀJee veJ³eeves mLeeheve kesÀuesueer Demet 
MekeÀleele. veJ³eeves mLeeheve Peeuesu³ee 
mebIeìvesmeeþer DeefveJee³e& vemesue hejblet 
mebmLeelcekeÀ j®eveekeÀeje®³ee ¢äerves 
Del³eble cenÊJee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles 
leer cnCepes, keÀecekeÀepeele mJee³eÊelee osT 
MekeÀCeeN³ee, Debleie&le vesle=ÊJee®eer DeeefCe 
keÀCeKej he´Meemevee®eer. DebceueyepeeJeCeer 
keÀjCeeN³eeb®³ee owvebefove he´eOeev³eebvee 
he´eflemeeo osCes cenÊJee®es Demeles®e 
heCe l³ee®eyejesyej keÀe³e&¬eÀcee®³ee 
DebceueyepeeJeCeermeeþer DeefleefjÊeÀ ceole 
cnCetve meeOevemebheÊeer keWÀê Jesþeruee 
Oejues peeCeej veener ³eemeeþer cenÊJee®eer 
YetefcekeÀe heej hee[C³ee®eer osKeerue iejpe 
Demeles. keÀe³e&¬eÀcee®es J³eJemLeeheve DeeefCe 
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%eevee®es J³eJemLeeheve ³eeb®eer mejefcemeU 
nesCeej veener DeeefCe l³eeb®³eele ³eesi³e les 
Deblej jeefnue ³ee oesvner ieesäer Del³eble 
cenÊJee®³ee Demeleele. ³ee ¢äerves 
meeOevemebheÊeer®³ee keWÀêemeeþer efJeéeemeen& 
DeeefCe hetCe&heCes Jeeefnuesues he´MeemekeÀer³e 
ceb[U DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles, p³eele 
DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³eebvee lemes®e 
DeY³eemet J³eÊeÀer DeeefCe veeiejer meceepeeuee 
meceeve he´efleefveefOelJe Demeles. 

3.	 mebIeìvesmeeþer DeeefCe mebIeìvesleerue 
J³eÊeÀeRmeeþer Del³eble DeeJeM³ekeÀ Demeles 
les cnCepes keÀecee®eer keÀeìskeÀesjheCes 
kesÀuesueer DeeKeCeer DeeefCe l³ee®eer Dehesef#ele 
HeÀueefve<heÊeer, p³eeJej l³eeb®³ee keÀecee®es 
cetu³eceeheve DeeefCe l³eeb®³ee mesJes®es meelel³e 
þjle Demeles. ³eesi³e vesle=ÊJee®ee MeesOe 
IesCes DeefleMe³e cenÊJee®es Demeles. hejblet 
SkeÀe ce³ee&oshe³e¥le keÀesCeeueener mebIeìves®eer 
Debleie&le j®evee ®eebieu³eehe´keÀejs mecepeles, 
he´MeemekeÀer³e ceb[Ue®eer YetefcekeÀe DeeefCe 
DeefOekeÀej ³eeyeeyele mheälee Demeles DeeefCe 
mebIeìves®eer efvee|celeer DeeefCe ceb[Ue®es 
DeefOekeÀej ns Meemevee®³ee efve³eceevegmeej 
DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee ceev³elesJej®e 
DeeOeejuesues Deensle ³ee®eer Kee$eer heìles, 
keÀece keÀjleevee vesnceer ³esCeeN³ee meJe& 
De[®eCeeRJej ceele keÀjC³eemeeþer efoiiepe 
J³eÊeÀeR®³ee vesle=ÊJeeJejerue DeJeuebefyelJe 
keÀceer keÀjlee ³esT MekeÀles. Del³eble 
keÀUer®³ee cegÐeebhewkeÀer SkeÀ cegÎe Demelees 
lees cnCepes, mebIeìves®³ee cegK³e keÀe³e&keÀejer 
DeefOekeÀeN³eeJej keÀesCel³ee peyeeyeoeN³ee 
meesheefJeC³eele Deeu³ee Deensle DeeefCe 
l³eecegUs lees eEkeÀJee leer keÀeceeb®es Jeeìhe 
keÀmes keÀjCeej Deens. lemes®e, Yeeieeroej 
mebmLeebvee DeeefCe meuueeieej J³eÊeÀeRvee 

vescetve efouesu³ee keÀeceeb®ee Dee{eJee keÀmee 
Iesleuee peeCeej Deens ³eeyeeyele megmheälee 
efvecee&Ce keÀjCes.

4.	 DeMee hejmhejeJeuebyeer, 
heefjCeecekeÀejkeÀles®³ee ¢äerves G®®e 
opee&®³ee keWÀêebmeeþer ³eesi³e ceveg<³eyeU 
efceUefJeCes cenÊJee®es Demeles. l³eele 
leeeqlJekeÀ YetefcekeÀe Demeuesu³ee DeeefCe 
mebyebefOele #es$eeleerue le%elee Demeuesu³ee, 
meeceeefpekeÀ keÀe³e& keÀjCeeN³ee 
(DeeJeM³ekeÀlee Demeu³eeme) DeeefCe 
he´l³e#e DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³ee 
ceveg<³eyeUe®es ®eebieues meblegueve DemeeJes®e 
ueeieles. ³eele mecegoe³eeb®³ee #eceleeb®ee 
Ghe³eesie keÀª IesT MekesÀue Demes 
ceveg<³eyeU meJee&le he´YeeJeer þjles DeeefCe 
l³eeuee meJeex®®e he´eOeev³e efoues iesues 
heeefnpes.

5.	 Debefleceleë meeOevemebheÊeer®eer keWÀê cnCepes 
l³eebvee nmle#eshe keÀjeJee ueeieCeeN³ee 
he´l³eskeÀ #es$eemeeþer®ee SkeÀ þjeefJekeÀ 
he´keÀej®ee kesÀJeU uenevemee ieì Demelees 
DeeefCe Yeeieeroejer heefjCeecekeÀejkeÀ þjsue 
ns yeIeCes iejpes®es Demeles. keÀesCel³eener 
heefjeqmLeleerle keÀesCeleerner SkeÀ mebmLee, 
iegbleeiegbleer®eer meeJe&peefvekeÀ J³eJemLee 
eEkeÀJee HeÀej ceesþîee mJe©hee®³ee 
keÀe³e&¬eÀceebmeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesueer 
#ecelee efvecee&Ce keÀª MekeÀle veener eEkeÀJee 
DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs meJe& %eeve SkeÀef$ele 
keÀª MekeÀle veener. DeeCeKeer cenÊJee®es 
cnCepes, efJeMes<e DeY³eemee®eer DeMeer #es$e 
Deensle efpeLes efJeefJeOe #es$eeleerue DeveskeÀ 
J³eÊeÀer mebyebefOele efJe<e³eeJej keÀece keÀjle 
Demeleele DeMee j®evesle l³ee efJe<e³eeMeer 
mebyebefOele %eeve efoues iesues heeefnpes DeeefCe 
les efJekeÀefmele Peeues heeefnpes. ³eehewkeÀer 

SkeÀe DeY³eemeefJe<e³eeleerue le%eeuee 
veeskeÀjerle IesTve DeeefCe kesÀJeU l³ee®e 
DeY³eemeefJe<e³eeleerue DeeCeKeer SkeÀ 
eEkeÀJee oesve J³eÊeÀer DemeC³ee®eer MekeÌ³elee 
Demeuesu³ee mebyebefOele #es$eeleerue mebIeìvesle 
l³eeb®eer efve³egÊeÀer keÀjC³eeves Deieoer 
efJeMes<e%eeb®³ee #eceles®ee osKeerue Nneme 
nesC³ee®eer MekeÌ³elee Demeles. l³eecegUs, 
efpeLes he´YeeJeer meeOevemebheÊeer keWÀê Deensle 
efleLes osKeerue Yeeieeroejer®eer iejpe Demeles 
DeeefCe efJeª× DeLee&ves, efpeLes heefjhetCe& 
meeOevemebheÊeer keWÀê Deensle efleLes ®eebieu³ee 
he´keÀej®eer Yeeieeroejer efvecee&Ce nesles.

JewefJeO³ehetCe& %eevee®³ee Yeeieeroejer®es 
J³eJemLeeheve 

%eevee®³ee Yeeieeroejer®es J³eJemLeeheve 
keÀjC³eemeeþer ³eesi³e efve³eceeb®eer leele[erves 
DeeJeM³ekeÀlee Deens. efJe®eejhetJe&keÀ keÀjlee 
³esF&ue, efveOeer hegjJeþe keÀjlee ³esF&ue DeeefCe 
hegvee|Je®eej keÀjlee ³esF&ue ³ee meejK³ee efJeefJeOe 
mJe©heele Yeeieeroejer keÀjC³eemeeþer DeefleMe³e 
peeCeerJehetJe&keÀ ns efve³ece le³eej kesÀues heeefnpesle. 
l³eecegUs he´eslmeenve efceUsue :
1.	 hee$eles®³ee efvekeÀ<eeb®³ee DeeOeejs 

heejoMe&keÀheCes efveJe[ Peeu³eecegUs 
keÀe³e&¬eÀceeceO³es mLeeefvekeÀ DeeefCe 
JewefJeO³ehetCe& mebIeìvee menYeeieer nesT 
MekeÀleerue. mebyebefOele Yeeieeleerue 
Demeu³eeyeÎue ceeve efceUCes DeeefCe 
keÀesCel³eener SkeÀe ceO³emLe mebmLeskeÀ[s 
meesheefJeC³eele ³esCeeN³ee he´keÀuhe eEkeÀJee 
efpeu¿eeb®³ee mebK³esJejerue efveye¥Oee®ee 
meceeJesMe Demet MekesÀue.

2.	 ³eesi³e keÀjejveeces, cetu³eebkeÀve DeeefCe 
vetleveerkeÀjCe®³ee he´ef¬eÀ³ee.

3.	 le¬eÀej efveJeejCe ³eb$eCee, efJeMes<eleë ueneve 
mJe³ebmesJeer mebmLeebvee DeeJeM³ekeÀ DemeCeejer 
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DeeefCe keÀjejeleerue Deìer ve pegceevelee 
kesÀuesu³ee yeskeÀe³eosMeerj he´MeemekeÀer³e 
keÀejJeeF& kesÀu³eeme meuueeieej mebIeìveebvee 
oeo ceeielee ³esF&ue DeMeer. 
Flej DeveskeÀ #es$eebceO³es Yeeieeroejebvee 

mJeleë®es DeefOekeÀej efvecee&Ce keÀjeJes ueeieleerue 
DeeefCe mejkeÀejuee ³ee mebIeìveebvee heeþyeU 
osC³ee®eer le³eejer oeKeJeeJeer ueeiet MekesÀue. efpeLes 
MekeÌ³e Demesue efleLes, %eevee®³ee mebyebOeeleerue 
mLeeefvekeÀ mebIeìveevee DeefOekeÀej efceUJetve 
osC³ee®ee he³ee&³e®e efveJe[eJee ueeiesue, p³eecegUs 
oerIe&keÀeU l³ee keÀe³e&¬eÀceebvee ceole keÀª 
MekeÀleerue. %eevee®³ee Yeeieeroejerle DeefOekeÀej 
efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer Keeueerue keÀener ³eb$eCeeb®ee 
efJe®eej keÀjlee ³esT MekesÀue, p³eecegUs ³ee 
YeeieeroejeRheemetve keÀe³e&¬eÀceebhe³e¥le DeeefCe l³eeb®³ee 
Yeeieeroejeb®³ee meeKeUer®es DeMee oesvner®es ceesue 
ceesþîee he´ceeCeele Jee{t MekesÀue : 
De.	 Mew#eefCekeÀ DeeefCe mebMeesOeve mebmLeebceO³es 

efMe#ekeÀeb®³ee peeiee efvecee&Ce keÀje DeeefCe 
l³eemeeþer ceeveOeve Ðee, l³eecegUs Yeeieeroejer 
Demeuesu³ee mebIeìveeb®ee efJekeÀeme 
nesF&ue DeeefCe l³eeb®eer yeebefOeuekeÀer Je 
keÀe³e&¬eÀceeb®³ee iejpee hetCe& keÀjC³eemeeþer 
DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee ceveg<³eyeUe®eer 
#ecelee cepeyetle nesF&ue. 

ye.	 ceeveo J³eeK³eeles eEkeÀJee efJeÐeeJe=Êeer 
meejKeer J³eJemLee keÀªve DebceueyepeeJeCeer 
keÀjCeeN³eebvee efMekeÀJeC³ee®eer DeeefCe 
mebMeesOeve keÀjC³ee®eer DeeefCe efMe#ekeÀ 
Je mebMeesOekeÀebvee meeOevemebheÊeer keWÀêele 
DeeefCe Deieoer keÀe³e&¬eÀce J³eJemLeeheve 
ieìele he´efleefve³egÊeÀerJej heeþJetve he´l³e#e 
keÀe³e&Jeener DebceueyepeeJeCeer keÀjC³ee®eer 
hejJeeveieer Ðee.

keÀ.	 efJeefMeä keÀe³e&¬eÀceebmeeþer keÀe³e& ieì DeeefCe 
ke=Àleer ieìeb®³ee ceeO³eceeletve mebIeìveelcekeÀ 

ce³ee&oeb®³ee heefuekeÀ[s peeTve ceeefnleer®eer 
osJeeCe-IesJeeCe keÀjC³eeme ceev³elee Ðee, 
p³eele ³ee mebIeìveeb®ee menYeeie Demesue 
DeeefCe l³eeb®³eele mebyebOe efvecee&Ce nesleerue. 

[. Yeeieeroej Demeuesu³ee mebIeìveebyejesyej 
mebMeesOeve he´keÀuhe DeeefCe DeY³eeme 
keÀe³e&¬eÀce megª keÀje cee$e l³eemeeþer 
DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³eeb®es ceeie&oMe&ve 
I³ee DeeefCe l³eebvee Yeeieeroej keÀªve I³ee. 
l³eecegUs l³eebvee veJ³eeves efvecee&Ce Peeuesu³ee 
mecem³ee ceeefnleer keÀªve Ieslee ³esleerue 
DeeefCe hetJeeaheemetve®e Jeehejele Demeuesu³ee 
DeeefCe ³eMemJeer þjuesu³ee Ghee³e³eespevee 
mecepetve Ieslee ³esleerue. OeesjCes DeeefCe 
keÀe³e&he×leeryeeyele leeeqlJekeÀ ¢eqäkeÀesveeletve 
efceUCeeN³ee yengleskeÀ meuu³eebyeeyele 
mecem³ee ner Demeles keÀer, DebceueyepeeJeCeer 
keÀjCeeN³ee J³eÊeÀeruee p³ee ieesäer 
Deieesojheemetve®e ceeefnleer Demeleele l³ee®e 
meuuee cnCetve meebefieleu³ee peeleele DeeefCe 
DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³eeuee p³ee 
De[®eCeeR®ee meecevee keÀjeJee ueeielees 
l³ee mecepetve IesC³eemeeþer®eer keÀesCeleerner 
Ghee³e³eespevee eEkeÀJee J³eJemLee l³eele 
vemeles, ³ee De[®eCeeRJej ceele keÀjC³ee®es 
HeÀej®e keÀceer veeJeerv³ehetCe& lees[ies l³eele 
Demeleele. Yeeieeroej mebIeìvee DeeefCe 
DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³eebceOeerue ogJee 
cnCetve efve³eefceleheCes keÀece keÀjC³eemeeþer 
meeOevemebheÊeer keWÀê DemeC³eeves ceole nesles.

F. DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³ee ieìe®es 
efJemleeefjle mJe©he cnCetve Yeeieeroej 
mebmLeebveer JeejbJeej DeeefCe he´eceeefCekeÀheCes 
jeyeJeeJeerle DeMeer þjeefJekeÀ 
keÀeueeJeOeer®eer keÀener keÀeces vescetve Ðee. 
efJeefMeä mJe©hee®³ee %eevee®eer Demeuesueer 
DeeJeM³ekeÀlee ue#eele IesTve DeMeehe´keÀejs 

vescetve osC³eele ³esCeeN³ee keÀeceeb®eer efveJe[ 
keÀje. Je<ee&keÀeþer jep³ee®³ee heeleUerJej 
meeJe&peefvekeÀ Deejesi³e mesJesmeeþer kesÀuee 
peeCeeje Ke®e& DeeefCe mJeleë®³ee efKeMeeletve 
kesÀuee peeCeeje Ke®e& eEkeÀJee JeejbJeej kesÀues 
peeCeejs jeä^er³e keÀewìgbefyekeÀ Deejesi³e 
meJex#eCe ³eeb®ee ceeieesJee IesCes ³eemeejKeer 
GoenjCes l³eemeeþer [esÈ³eemeceesj þsJelee 
³esleerue. 

efJekeWÀêerle efveCe&³e he´ef¬eÀ³es®³ee heeþyeUe®eer 
j®evee

efveJe[uesueer keÀeces pesJne heej 
hee[C³eemeeþer Yeeieeroej mebIeìveebJej meesheefJeueer 
peeJet MekeÀleele, mLeeefvekeÀ heeleUerJejerue 
SkeÀkeÀ (ieeJe eEkeÀJee megefJeOee) DeeefCe ceO³ece 
heeleUerJejerue J³eJemLeeheve SkeÀkeÀ (yuee@keÀ 
eEkeÀJee efpeuns) ³ee efþkeÀeCeer DebceueyepeeJeCeer 
keÀMeer heg{s mejkeÀCeej Deens ³ee®eer meKeesue ceeefnleer 
ceesþîee mJe©hee®es meeJe&peefvekeÀ keÀe³e&¬eÀce DeeefCe 
J³eJemLeebvee efve³eefceleheCes efceUCes DeeJeM³ekeÀ 
Demeles. ³eesi³e J³eJemLeehekeÀer³e efveCe&³e 
IesC³eemeeþer DeeefCe ueJekeÀjele ueJekeÀj mecem³ee 
MeesOetve keÀe{C³eemeeþer ner ceeefnleer DeeJeM³ekeÀ 
Demeles, mecem³ee ue#eele Deeu³eeveblej l³ee otj 
keÀjC³eemeeþer mecem³eeie´mle Yeeieele ueies®e®e 
Ghee³e³eespevee megª kesÀueer peeles DeeefCe GJe&jerle 
meJe& J³eJemLesle he´efleyebOeelcekeÀ Ghee³e³eespevee 
kesÀueer peeles. 

efveCe&³e he´ef¬eÀ³esuee heeþyeU osC³eekeÀefjlee 
Debleie&le J³eJemLeeheve ceeefnleer ³eb$eCee (MIS) 
mLeeheve keÀjC³eemeeþer ceesþîee he´ceeCeeJej he´³elve 
keÀjeJes ueeieleele, lejer osKeerue Kethe Deeéeemeves 
efceUeu³eeveblej DeeefCe ieepeeJeepee Peeu³eeveblejner 
l³ee DeeJeM³ekeÀleshes#ee HeÀej®e keÀceer keÀe³e&#ece 
þjleele. ceeefnleer leb$e%eeve ³eb$eCeebveer hegjJeuesu³ee 
cetu³eJee|Oele mesJeeb®³ee he×leMeerj cetu³eebkeÀvee®ee 
DeYeeJe ner ³ee #es$eeleerue SkeÀ ceesþer mecem³ee 
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Deens. ³ee DevegYeJeebceOetve pes efMekeÀe³euee 
efceUeues l³eeJeªve, efveCe&³e he´ef¬eÀ³esuee heeþyeU 
osCeejer ceeefnleerJej DeeOeeefjle ³eMemJeer ³eb$eCee 
le³eej keÀjC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee 
j®evesleerue efkeÀceeve iejpee cnCetve Keeueerue cegÎs 
met®eefJeC³eele Deeues Deensle : 
De.	 ceeefnleer®es efJeMues<eCe DeeefCe l³ee®ee 

Ghe³eesie keÀjC³eemeeþer®es keÀceeue 
DeefOekeÀej ceeefnleer GheueyOe nesC³ee®³ee 
efþkeÀeCeer DeeefCe J³eJemLeehevee®³ee 
yengleskeÀ meJe& ke=Àleer Ie[le Demeleele DeMee 
J³eJemLeehevee®³ee ceO³ece heeleUerJej®e, 
Demeues heeefnpesle. G®®e mlejehe³e¥le 
heesn®eCeejer ceeefnleer ³eesi³ehe´keÀejs 
keÀeìíeì keÀªve keÀceer kesÀuesueer DeeefCe 
mebef#ehle efveoxMekeÀeb®³ee mJe©heele Demeles. 
G®®e mlejeJej pej iejpe Jeeìueer 
lej mJeeYeeefJekeÀheCes l³eebvee ceeefnleer 
IesC³ee®ee DeeefCe efpeune Je yuee@keÀ eEkeÀJee 
efveJesovee®³ee he´eLeefcekeÀ SkeÀkeÀe®³ee 
heeleUerJejerue ceeefnleer yeIeC³ee®ee he³ee&³e 
GheueyOe Demelees. lejer osKeerue meO³ee®³ee 
j®eveebceO³es yeoue kesÀues®e heeefnpesle, p³ee 
mee®esye× he×leerves G®®elece mlejebJejerue 
he´MeemekeÀeb®³ee DeeJeM³ekeÀleeb®³ee 
DeboepeeJej DeeOeeefjle Deensle, p³eebvee 
mLeeefvekeÀ heeleUerJej®³ee iejpee keÀe³e 
Deensle ³eeyeeyele HeÀej®e Lees[er mecepe 
Deens eEkeÀJee he´eOeev³e¬eÀce þjJelee ³eslees. 

ye.	 efpeune/efveJesovee mlejeJejerue 
SkeÀkeÀebkeÀ[tve efJeefJeOe Ieveles®eer ceeefnleer 
Deheuees[ keÀjC³eemeeþer l³ee J³eJemLeebveer 
he³ee&³eebvee ceev³elee efoueer heeefnpes DeeefCe 
lejer osKeerue ceeefnleer SkeÀef$ele keÀjlee 
Deeueer heeefnpes. Ieveles®eer heeleUer 
ceveg<³eyeU, keÀewMeu³e, ne[&JesDej, 
keÀveseqkeÌìJnerìer Fl³eeoer mJeªheeleerue 

J³eJemLes®³ee #ecelesJej DeJeuebyetve Demet 
MekesÀue. 

keÀ.	 heefjIeeleerue keÀesCel³eener mesJee 
hegjJeþeoejeuee SkeÀehes#ee peemle JesUsuee 
keÀesCeleener [eìe Yejlee ³esT MekeÀCeej 
veener, l³eeveblej lees mJeerkeÀejCes, l³eeJej 
he´ef¬eÀ³ee keÀjCes DeeefCe l³eeletve efve<heVe 
Peeuesueer DeeJeM³ekeÀ ceeefnleer efJeefJeOe 
JeehejkeÀl³ee¥he³e¥le hemejJeCes ns ³eb$eCesJej 
DeJeuebyetve jenerue. [sìe efjheesìeAie®³ee 
keÀecee®³ee DeesP³eekeÀ[s keÀOeer®e 
ogue&#e keÀjlee keÀecee ve³es, DeefOekeÀ 
cenÊJee®³ee keÀe³e&¬eÀceeb®³ee he´eOeev³eecegUs 
l³eemeeþer ueeieuesuee JesU DeeefCe [sìe 
mebkeÀueveemeeþer®es heefjÞece DeeefCe l³ee®ee 
Jeehej ³ee®es he´ceeCe keÀceeue®e Demeues 
heeefnpes.

[.	 ceeefnleer leb$e%eeve ³eb$eCeeb®eer j®evee, 
heefjIee®³ee heeleUerJej DebceueyepeeJeCeer 
keÀjCeeN³eebvee DeeefCe mecegoe³e Je mLeeefvekeÀ 
he´MeemekeÀer³e mebj®evesuee efHeÀ[ye@keÀ 
osC³eemeeþer kesÀuesueer Demeueer heeefnpes. 

F.	 ceeefnleer leb$e%eevee®eer ceevekesÀ [sìe DeeefCe 
Deeblej-efJeMues<eCee®³ee meboYee&ves efveeq½ele 
kesÀueer heeefnpesle DeeefCe [sìeefJe<e³ekeÀ 
OeesjCeele ceeefnleer®ee ceeieesJee IesCes, 
leer meeþJeCes DeeefCe hejle efceUJeCes 
³eemeeþer®es efve³ece efJeMes<elJeeves veceto 
kesÀues heeefnpesle. ³eb$eCeebceO³es ceeefnleer®eer, 
efJeMes<eleë SkeÀef$ele kesÀuesu³ee mebK³es®eer 
menpeheCes osJeeCe-IesJeeCe ner j®evesmeeþer 
DeefveJee³e& Demeueer heeefnpes. 

HeÀ.	 Jeehejele Demeuesu³ee he´l³eskeÀ 
mee@HeÌìJesDej®eer Deewhe®eeefjkeÀ leheemeCeer 
keÀjCes, l³ee®ee DenJeeue osCes DeeefCe 
l³ee®³ee #ecelee he´ceeefCele osCes DeeefCe l³ee 
ceevekeÀebMeer megmebiele Demeu³ee®es he´ceeefCele 

keÀjCes ns SkeÀe mJeleb$e ceO³emLe mebmLesmeeþer 
DeefveJee³e& Demeles. ner leheemeCeer keÀjCeeN³ee 
DeMee mebIeìvee Deensle hejblet mejkeÀejer 
keÀe³e&¬eÀceebceO³es Jeeheju³ee peeCeeN³ee 
ceeefnleer leb$e%eeveeleerue mee@HeÌìJesDejmeeþer 
l³eeb®ee Ghe³eesie keÌJeef®ele®e kesÀuee peelees. 

ie.	 ceeefnleer®eer iejpe ner yengcegKeer Demeles - 
ieesUe kesÀuesueer ceeefnleer, le³eej kesÀuesues 
DenJeeue DeeefCe efJeefJeOe ñeesle DeeefCe 
efJeefJeOe mJeªheeleerue ceeefnleer SkeÀef$ele 
keÀjC³ee®eer iejpe Demeles ö ³eele 
meelel³eeves yeoue nesle Demelees. ceesþîee 
he´ceeCeeleerue efJekeWÀêerle J³eJemLeebceO³es 
he´l³eskeÀ efveJesove DeeefCe ceO³ece 
heeleUerJejerue J³eJemLeeheve SkeÀkeÀebceO³es 
ner DeBeqhuekesÀMevme yemeJeC³ee®eer iejpe 
Deens. ³ee meJe& keÀejCeebcegUs cegÊeÀ ceevekesÀ/
cegÊeÀ ñeesle (open source) ³eeJej 
DeeOeeefjle DeBeqhuekesÀMeve®es HeÀe³eos Deensle 
DeeefCe l³eeuee he´eOeev³e Ðee³euee nJes. cee$e, 
cegÊeÀ ñeesle ³eb$eCeebvee heeeEþyee efceUJetve 
osCeeN³ee Kejsoer®³ee J³eJemLee DeeefCe 
kebÀ$eeìer he×leer DeefleMe³e JeeF&ì he×leerves 
efJekeÀefmele keÀjC³eele Deeu³ee Deensle 
DeeefCe ceeefnleer®³ee J³eJemLeeheveeleerue 
leer®e ceesþer keÀcelejlee Deens. ceeefnleer 
leb$e%eeve IesC³ee®³ee meO³ee®³ee he×leer 
cegÊeÀ ñeesleeletve menpeheCes Ieslee ³esCeeN³ee 
he×leerMeer he[leeUtve yeefIeleu³ee heeefnpesle 
DeeefCe ³ee he´ef¬eÀ³esmeeþer ³eesi³e þjleerue 
Demes efve³ece DeeefCe ceeie&oMe&keÀ lelJes ueeiet 
kesÀueer heeefnpesle. 

n. [sìe®ee DeLe& ueeJeC³eemeeþer DeeefCe 
efJeMues<eCe keÀjC³eemeeþer yuee@keÀ, 
efpeune DeeefCe jep³e heeleUerJej 
#ecelee efvee|celeer®eer iejpe Deens. ³eesi³e 
he×leer®eer ceeefnleer leb$e%eevee®eer j®evee 
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ne DeeJeM³ekeÀlee Demeuesu³ee #eceles®ee 
SkeÀ Yeeie Peeuee heCe eflelekesÀ®e cenÊJee®es 
Deens, ³ee ceeefnleer®es %eeveele ©heeblej 
keÀjC³eemeeþer keÀe³e&¬eÀce J³eJemLeehekeÀebvee 
he´efMe#eCe DeeefCe heeþyeU osC³ee®eer. p³ee 
%eevee®ee Ghe³eesie keÀe³e&¬eÀceeb®ee he´eflemeeo 
DeeefCe keÀe³e&#ecelee Jee{JeC³eemeeþer 
J³eJemLeehekeÀer³e ke=Àleeruee ceesþer ®eeuevee 
osC³eemeeþer keÀjlee ³esF&ue.

F&.	 ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeeOeeefjle efveCe&³e 
héef¬eÀ³ee heeeEþyee J³eJemLeeb®es héef¬eÀ³ee, 
efve<heÊeer, ceevekeÀebMeer megmebielelee, Dev³e 
³eb$eCeebyejesyej Demeuesueer SkeÀelcelee DeeefCe 
³ee®³eener hes#ee keÀe³e&¬eÀcee®eer keÀe³e&#ecelee 
megOeejC³eele Demeuesues l³ee®es ³eesieoeve 
³eemeeþer cetu³eebkeÀve kesÀues®e heeefnpes. 
Jeehejele Demeuesu³ee ceeefnleer leb$e%eevee®es 
mJeleb$eheCes Jemlegefveÿ cetu³eebkeÀve kesÀues 
peele veener ner®e mecem³ee Deens. hél³e#e 
keÀe³e&#ecelee DeeefCe ³eMe cnCetve ceveele 
efveeq½ele kesÀuesuee nslet®e meceesj ceeb[C³ee®eer 
Je=Êeer Deens DeeefCe l³eecegUs keÀe³e&#ecelesle 
efvecee&Ce Peeuesu³ee $egìeRmeeþer ceeefnleer 
leb$e%eeve GlheeoveeMeer mebyebOe vemeuesu³ee 
IeìkeÀeuee peyeeyeoej Oejues peeles, 
hél³e#eele Kejer mecem³ee DeejKe[îee®³ee 
j®evesle Demeles. cetu³eebkeÀve hémleeefJele 
ve keÀjlee®e heeefjleesef<ekesÀ efoueer peeCes ns 
efvel³ee®es®e Peeues Deens. DeMeehékeÀejs, 
DeMee yengleskeÀ ³eb$eCeebvee vesnceer®e 
Yes[meeJeCeeN³ee mecem³eebJej ceele 
keÀjC³ee®eer mebOeer efveIetve iesueer Deens DeeefCe 
l³eeveblej efveCe&³eeuee heeþyeU osCeejer 
J³eJemLee efvecee&Ce keÀjC³eele Deeueer. 
YetlekeÀeUele kesÀuesu³ee hé³elveeb®eer DeeefCe 
Yes[meeJeuesu³ee keÀcelejleeb®eer keÀesCeleerner 
mebmLeelcekeÀ veeWo vemeleevee veJeerve DeeJele&ve 
megª Peeues Deens.

pe. ceeefnleer J³eJemLeeb®³ee j®evee DeeefCe 
vesle=ÊJeemeeþer - ceeefnleer efJe%eeve, keÀe@ch³egìj 
DeBeqhuekesÀMeve DeeefCe mebyebefOele #es$eeleerue 
keÀe³e&¬eÀce J³eJemLeeheveeMeer mebyebefOele 
keÀe³e&#es$e - ³eeceOeerue efceÞe mJeªhee®es 
%eeve DeeefCe keÀewMeu³e DemeCes DeeJeM³ekeÀ 
Demeles. Demes mebefceÞe mJeªhee®es %eeve 
menpeemenpeer meehe[le veener, heCe 
keÀe³e&¬eÀce J³eJemLeeheve mebj®evesle keÀece 
keÀjCeeN³ee ®ecetceO³es eEkeÀJee meeOevemebheÊeer 
keWÀêeceO³es J³eeJemeeef³ekeÀ ceO³emLe mebmLee 
DeeefCe efJeMes<e%e mebmLeeb®³ee Yeeieeroejerves les 
efJekeÀefmele kesÀues heeefnpes. 

efve<keÀ<e& :

he´MeemekeÀer³e megOeejCeebceOeerue SkeÀ 
cenÊJee®es O³es³e cnCetve efJekeWÀêerkeÀjCe ceesþîee 
he´ceeCeele mJeerkeÀejues iesues lej Deens®e, 
l³eeyejesyej®e DeeJeM³ekeÀ mebmLeelcekeÀ 
DeefOekeÀejebefMeJee³e efJekeWÀêerle heeleUerJej 
meeOevemebheÊeer®es DeefOekeÀ heefjCeecekeÀejkeÀ Jeeìhe 
nesF&ue ³ee®eer Kee$eer keÀjC³eemeeþer osC³eele 
Deeuesu³ee nkeÌkeÀeb®ee Ghe³eesie keÀjC³ee®eer 
mebOeer DeeefCe keÀe³e&¬eÀceeb®³ee HeÀueefve<heÊeerle 
Peeuesueer megOeejCee ³ee ce³ee&efole mJeªhee®³ee 
Deensle eEkeÀJee leer DeeheCe ieceeJeueer Deens ns 
ceesþîee he´ceeCeele ceev³e keÀjC³eele Deeues Deens. 
lejer osKeerue mebmLeelcekeÀ DeefOekeÀejeJejerue 
®e®ee& ³ee vesnceer®e DeefOekeÀej meesheefJeC³ee®³ee 
DeeefCe ³eesi³e ceveg<³eyeUe®ee MeesOe IesTve 
l³eebvee he´efMe#eCe osC³ee®³ee cegÐeebhegjl³ee®e 
ce³ee&efole jneleele. ³eeefMeJee³e, osC³eele 
Deeuesu³ee nkeÌkeÀebcegUs HeÀeìeHetÀì nesF&ue keÀe 
DeeefCe Ye´äe®eej Jee{sue eEkeÀJee keÀceer nesF&ue 
³eemeejK³ee ue#e JesOetve IesCeeN³ee efJe<e³eebJej 
ceesþîee he´ceeCeele ³ee ®e®ee& Pe[le Demeleele 
eEkeÀJee JesieÈ³ee MeÂele meebiee³e®es Peeues lej 
³eesi³ee³eesi³e þjefJeC³ee®ee DeefOekeÀej Jeehejle 

Demeleevee ³eebef$ekeÀ efJekeWÀêerkeÀjCeemeejKee 
keÀþerCe he´Mve ceeb[Ces. cee$e, Jee{leer 
heejoMe&keÀlee DeeefCe GÊejoeef³elJe ³eebvee 
DeefleMe³e cenÊJe Demeleevee, l³eeb®ee DeesIe HeÀej 
ceesþîee he´ceeCeele efJeefJeOelee, iegbleeiegble DeeefCe 
efJeefJeOe meboYe& Demeuesu³ee DebceueyepeeJeCeer®³ee 
mecem³esyeeyele Del³eble mebkegÀef®ele DeeefCe 
Debefleceleë vekeÀejelcekeÀ ¢eqäkeÀesve efvecee&Ce 
nesC³eekeÀ[s®e peeF&ue. Deejesi³e, efMe#eCe, 
Mesleer, heeCeer DeeefCe Tpee& J³eJemLee ³eemeejK³ee 
%eevehe´sjkeÀ #es$eebceO³es ceesþîee he´ceeCeele 
efJekeWÀêerle J³eJemLee jeyeJeC³eemeeþer, mLeeefvekeÀ 
meboYee&leerue Jeehejeletve efMekeÀe³euee efceUeuesu³ee 
J³eeJeneefjkeÀ MeneCeheCeeyejesyej he´efMe#eCe 
DeeefCe leebef$ekeÀ heeeEþyee, DebceueyepeeJeCeer®³ee 
he´ef¬eÀ³ee, meelel³eeves efceUCeejs Debleie&le efMe#eCe 
DeeefCe l³ee®es vetleveerkeÀjCe ³eeletve efceUeuesues 
mebie´efnle %eeve SkeÀ$e keÀjC³ee®eer #ecelee DeeefCe 
³eMe Je Dehe³eMe ³eeb®³eeleerue efveCee&³ekeÀ HeÀjkeÀ 
keÀjCeejer mebmLeelcekeÀ mcejCeMeÊeÀer efvecee&Ce 
nesles. 

³ee uesKeele ns efme× keÀjC³ee®ee he´³elve 
kesÀuee Deens keÀer, efveCe&³e IesC³eeme heeeEþyee 
osC³ee®³ee GÎsMeeves %eevee®eer meeOevemebheÊeer 
SkeÀ$e keÀjC³eemeeþer DeeefCe l³ee®eer J³eJemLee 
þsJeC³eemeeþer JewefJeO³ehetCe& DeeefCe efveeq½ele 
keÀe³e&he×leer DeeefCe megmheä YetefcekeÀe Demeuesu³ee 
mebmLeelcekeÀ ³eb$eCes®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens, peer 
ueJeef®ekeÀ DeeefCe DebceueyepeeJeCeer®³ee meJe& 
heeleÈ³eebJej peyeeyeoejer mJeerkeÀejCeejer Demesue, 
efJeMes<eleë ceO³ece mlejeleerue J³eJemLeehekeÀ 
DeeefCe DeeIee[erJej keÀece keÀjCeeN³eeb®³eeÜejs, 
p³eebveer meelel³eeves l³eeb®es %eeve he´l³e#eele 
Jeehejues®e heeefnpes DeeefCe Jee{Jeuesner heeefnpes. 
ns meieUs Ie[u³eeefMeJee³e Del³eble cenÊJee®eer 
#ecelee, Deee|LekeÀ lejletoer DeeefCe efJekeWÀêerkeÀjCee®es 
Dehesef#ele HeÀU neleer ueeieCeej veener.
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meboYe& :

1.	 0020ìer. megbojjeceve ³eebveer jeä^er³e 
Deejesi³e ³eb$eCee meeOevemebheÊeer keWÀêe®es 
(NHSRC) keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ 
cnCetve vegkeÀlee®e Deeheuee keÀe³e&keÀeue 
hetCe& kesÀuee. 2007 meeueeheemetve les ³ee 
heoeJej keÀe³e&jle nesles. cesKeuee ke=À<Cecetleea 
meeceeefpekeÀ ceeveJeJebMe Meem$e%e Demetve 
efMeJe vee[j efJeÐeeheerþeleerue hegjeleve 
Jee[d.ce³e DeY³eeme DeeefCe meeceeefpekeÀ 
Meem$es efJeÐeeue³eele efMekeÀJeleele. ne 
uesKe he´ecegK³eeves uesKekeÀebveer jeä^er³e 
meuueeieej heefj<eos®³ee he´MeemekeÀer³e 
megOeejCee, mebmLeelcekeÀ DeefOekeÀej 
DeeefCe DeesUKe efvecee&Ce keÀjCeeN³ee 
keÀe³e&¬eÀceeb®eer he´YeeJeer DebceueyepeeJeCeer 
³ee efJe<e³eeJejerue keÀe³e&ieìe®³ee ®e®exleerue 
menYeeieeJej DeeefCe l³eemeeþer kesÀuesu³ee 
he´³elveebceOeerue SkeÀ Yeeie cnCetve le³eej 
kesÀuesu³ee efMeHeÀejmeeRJej DeeOeeefjle Deens. 

2.	 heeke&Àj, pee@ve DeB[ ¬eÀesvee, yeerì^eF&me 
(2012) ``Dee@ve yeerF¥ie Dee@ue 
eELeipe ìt Dee@ue heer'heue : yeeTb[^er 
Dee@ie&vee³ePesMevme DeB[ oer kebÀìschejjer 
efjme®e& ³egefveJne|meìer'' Fve meesMeue 
mì[erpe Dee@HeÀ mee³evme 2012 42 
: 262. 
(cesKeuee ke=À<Cecete|le - meeceeefpekeÀ 

ceeveJeJebMe Meem$e%e. efMeJe veeoej efJeÐeeheerþ ³esLes 
ceeveJ³e Meem$e Je meeceeefpekeÀ Meem$e efJeYeeiee®³ee 
he´e®ee³ee&. mebhekeÀe&meeþer F&cesue- mekhala.
krishnamurthy@gmail.com )

(menuesKekeÀ- ìer. megbojjceve - ceepeer 
keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ ve@Meveue nsuLe efmemìerce 
jermeesmex meWìj.)

ö Yee<eeblej : jJeeRê peesMeer

`³eespevee' cejeþer®³ee Jeie&Ceeroejebveer DeeHeueer Jeie&Ceer mebHeeokeÀ ³eespevee cegbyeF&  ³eeb®es 

veeJes lej ³eespevee (eEnoer, Fbûepeer) kegÀª#es$e (eEnoer, Fbûepeer), DeepekeÀue (eEnoer) Je 

yeeueYeejleer (eEnoer) ³eekeÀefjlee J³eeHeej ÒeyebOekeÀ, ÒekeÀeMeve efJeYeeie, cegbyeF& ³eeb®es 

veeJes OeveeosMe/[er.[er./ceveer Dee@[&j, kesÀvêer³e meove, meeryeer[er yesueeHetj, veJeer cegbyeF& 

400614. ³ee HeÊ³eeJej HeeþJeeJeer. Jeie&Ceer®es oj ³eespevee, kegÀª#es$e DeeefCe 

DeepekeÀue ³ee ceeefmekeÀebmeeþer Òel³eskeÀer Jeeef<e&keÀ 100 ª.  efÜJeeef<e&keÀ 180 

ª. Je $ewJeeef<e&keÀ 250 ª. Deens. yeeueYeejleer (eEnoer) meeþer Jeeef<e&keÀ 80 ª.,  

efÜJeeef<e&keÀ 150 ª. Je $ewJeeef<e&keÀ 200 ª. Jeie&Ceer Jejerue Hel³eeJej HeeþJeeJeer. 

Jeie&Ceeroejebveer Jeie&Ceer HeeþJeleevee megueYe mebHekeÀe&meeþer DeeHeuee ogjOJeveer/Ye´ceCeOJeveer 

¬eÀceebkeÀ lemes®e F&cesue HeÊee vecego keÀjeJee. DebkeÀ efceUle vemeu³eemebyebOeer®eer ceeefnleer 

³eespevee yngovt.patika242@gmail.com ³ee mebkesÀlemLeUeJej Jeie&Ceer 

meboYee&leerue mebHetCe& leHeMeerue osTve HeeþJeeJeer.

Jeie&Ceeroejebmeeþer met®evee

1.	 mJeeceer efJeJeskeÀevebo (eEnoer)	 ` 180/-

2.	 GHeWêveeLe DeMekeÀ (eEnoer)	 ` 160/-

3.	 Aesthaticians 	 ` 90/-

4.	 Who is who of Indian 
martyrs (I, II, III) 	 ` 850/-(D)

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer veJeer HegmlekesÀ
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Yeejleer³e he´Meemeve ³eb$eCee: DeeJneves Je Ghee³e
      ö  Deej. yeer. pewve

mJeeleb$³eesÊej keÀeUeleerue Yeejleer³e 
he´MeemeefkeÀ³e megOeejCee:

efye´ìerMeeb®³ee iegueeceefiejerletve cegÊeÀ 
Peeu³eeveblej GÊece he´Meemeve J³eJemLee GYeer 
keÀjC³ee®es ceesþs DeeJneve Deeheu³ee osMeeheg{s 
nesles. 26 peevesJeejer, 1950 jespeer 
Yeejle he´peemeÊeekeÀ jeä^ yeveues Je osMeeleerue 
he´Meemeve J³eJemLes®eer hee³eeYejCeer Peeueer. 
veblej®³ee keÀeUele yeouel³ee heefjeqmLeleervegmeej 
veeieefjkeÀeb®³ee iejpee ue#eele IesTve Yeejlee®³ee 
he´Meemeve J³eJemLesle JesUesJesUer megOeejCee 
keÀjC³eeJej vesnceer®e Yej efouee iesuee. 

{esyeUceeveeves Yeejlee®³ee he´Meemeve 
J³eJemLesJej efye´ìerMeeb®ee he´YeeJe Deens. YeejleeJej 
150 Je<ee¥ntve DeefOekeÀ keÀeU jep³e keÀjleebvee 
efye´ìerMeebveer ³esLeerue Jemeenleeruee Devegªhe DeMeer 
he´Meemeve J³eJemLee efJekeÀmeerle kesÀueer nesleer. 
lemes®e ³esLeerue jepeJeì YekeÌkeÀce keÀjC³eemeeþer 
l³eebveer he´MeemeefkeÀ³e ³eb$eCesle cenlJee®es yeoue 
keÀjC³eeJej vesnceer®e Yej efouee neslee. 
mJeeleb$³ehe´ehleerheemetve®e Yeejleele GÊece he´Meemeve 
³eb$eCee efJekeÀefmele keÀjC³ee®³ee ¢äerves keÀener 

cenlJehetCe& heeTues G®eueueer iesueer. l³eeceO³es 
1951 ceO³es efve³eespeve Dee³eesieeves vesceuesu³ee 
ieesjJeeuee meefceleer®ee Je veblej 1953 Je 
1957 ceO³es efye´ìerMe DeefOekeÀejer hee@ue 
S@heueyee³e meefceleer®ee GuuesKe keÀjlee ³esF&ue. 
³ee meefcel³eebveer meeoj kesÀuesu³ee DenJeeueeb®ee 
heeþhegjeJee cnCetve 1964 Yeejleele heefnu³ee 
G®®eheomle he´MeemeefkeÀ³e megOeejCee Dee³eesiee®eer 
mLeehevee keÀjC³eele Deeueer. ³ee Dee³eesieeves 
DeveskeÀ he´MeemeefkeÀ³e yeeyeeRmen keÀener cenlJee®³ee 
jepeefkeÀ³e he´ef¬eÀ³eebmeboYee&le cenlJehetCe& 
megOeejCee meg®eJeCeejs 20 DenJeeue meeoj 
kesÀues. l³eeveblej 1975 ceOeerue DeeCeeryeeCeer 
Je l³eeojc³eeve®³ee keÀeUeleerue jepeefkeÀ³e 
DeeqmLejlescegUs he´MeemeefkeÀ³e megOeejCeebmebyebOeeleerue 
neue®eeueer ceboeJele iesu³ee. 1990 heemetve®³ee 
keÀeUele YeejleeceO³es meeceeefpekeÀ, jepeefkeÀ³e Je 
Deee|LekeÀ DeMee meJe&®e mlejebJej DeveskeÀ yeoue 
heene³euee efceUeues. ³ee yeoueeb®ee heefjheekeÀ 
cnCepes DeveskeÀ pegv³ee mebkeÀuhevee keÀeueyee¿e 
þª ueeieu³ee Je l³ee®es heefjCeecemJeªhe 
hetJeea meg®eJeuesu³ee he´MeemeefkeÀ³e megOeejCeeb®eer 

DebceueyepeeJeCeer keÀjCes iewjmees³eer®es þª 
ueeieues. vepeerkeÀ®³ee keÀeUele cnCepes 2005 
ceO³es efJejhhee ceesF&ueer ³eeb®³ee DeO³e#elesKeeueer 
vesceC³eele Deeuesu³ee ogmeN³ee he´MeemeefkeÀ³e 
megOeejCee Dee³eesieeves megOeeefjle DenJeeue meeoj 
kesÀuee. p³eeceO³es he´Meemeve ³eb$eCesle DeveskeÀ 
DeeOegefvekeÀ yeoue meg®eJeC³eele Deeues. 

peveJ³eJemLeeheve Je Yeejleer³e 
MeemeveJ³eJemLee:

ojc³eeve®³ee keÀeUele YeejleehéceeCes®e 
Flej osMeeblener héMeemeefkeÀ³e J³eJemLesle 
Decetueeié megOeejCee nesle nesl³ee. 1990 
ceO³es DecesefjkeÀmen Flej Yeeb[JeueMeener 
osMeeble peveJ³eJemLeeheve (Public 
Management) ner veJeer mebkeÀuhevee Go³eeme 
Deeueer. ueeskeÀeefYecegKe mJeªhee®³ee ³ee veJ³ee 
héCeeueercegUs ueeskeÀkeÀu³eeCeemeeþer keÀìeryeOo Je 
heejoMe&keÀ héMeemeefkeÀ³e J³eJemLesuee ®eeuevee 
efceUeueer. héMeemeefkeÀ³e J³eJemLeeheveele Gl¬eÀebleer 
þjuesu³ee ³ee veJ³ee mebkeÀuheves®ee veblej DeveskeÀ 
efJekeÀemeveMeerue osMeebveerner DebefiekeÀej kesÀuee.
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peieYejele meJe&®e osMeebleerue he´Meemeve 
J³eJemLesle megOeejCee keÀjC³eeyeeyele veJeveJeerve 
he´³eesie nesle Demeleebvee Yeejleelener ³ee 
efJe<e³ee®es he[meeo Gceìle nesles. Yeejleer³e 
MeemeveJ³eJemLes®eer hegve&yeebOeCeer Je yeouel³ee 
iejpeebvee Devegme©ve me#ece he´MeemeefkeÀ³e ³eb$eCee 
GYeejC³ee®es he´³elve Yeejleelener Deie´mLeeveer 
nesles. he´YeeJeMeeueer, opexoej mesJee osCeejer, 
efJekeÀemeeefYecegKe, efveCe&³e#ece, ueeskeÀeefYecegKe 
DeMeer ³eb$eCee GYeer keÀjC³ee®es GÎsMe 
Deeheu³eemeceesj nesles. ³eeefMeJee³e lelkeÀeueerve 
mejkeÀejer mebmLeebleerue keÀecekeÀepee®³ee heOoleerle 
megOeejCee, heejoMe&keÀ, ueeskeÀekeÀu³eeCeeefYecegKe 
keÀe³e&#ece keÀe³e&mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme, 
GÊejoe³eer, Je veeieefjkeÀeb®³ee meesF¥®eer oKeue 
IesCeejer he´MeemeveJ³eJemLee efvecee&Ce keÀjC³eeJej 
Yej efouee peele neslee. ³ee yeoue he´ef¬eÀ³es®³ee 
keWÀêmLeeveer Demeuesu³ee veeskeÀjMeenerleerue 
(bureaucracy) DeefOekeÀejer Je 
keÀce&®eeN³eeb®³ee ceeveefmekeÀlesle Decetueeie´ yeoue 
Ie[Jetve DeeCeCes ns ner SkeÀ ceesþs DeeJneve®e 
nesles. peeieeflekeÀerkeÀjCe Je KeepeieerkeÀjCee®ee 
efJemleej meJe& mlejebJej nesle Demeleebvee yeoueeb®es 
mJeeiele keÀjCeeje, veJ³ee leb$e%eeve Deelcemeele 
keÀªve l³ee®ee Ghe³eesie mheOee&lcekeÀ keÀeUele 
meeceeefpekeÀ peeCeerJe peeie=le þsTve meceepeeleerue 
efJeefJeOe mlejebleerue ueeskeÀebyeeyele DeehehejYeeJe 
ve þsJelee Meemevee®³ee meJe& mesJee ³eespevee 
veeieefjkeÀebvee ³eesi³e JesUer ³eesi³e heOoleerves 
hegjefJeC³eemeeþer keÀefìyeOo DemeCeeje veeskeÀjMene 
Jeie& Ie[JeCes iejpes®es nesles.

21 J³ee MelekeÀeleerue Yeejleeleerue he´Meemeve 
J³eJemLee:

21 J³ee MelekeÀe®³ee 
Deeieceveeyejesyej®e peieYejele megueYe leb$e%eeve, 
mebJeeoe®eer ceeO³eces, DeveskeÀ veJ³ee efMe#eCe 
MeeKeeb®ee efJekeÀeme DeMee keÀener Ghe³egÊeÀ ieesäer 

menpe GheueyOe Peeu³ee. hejbleg, l³eeyejesyej®e 
Jee{leer ueeskeÀmebK³ee, peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee 
jsìîeele yeoueuesues peerJeveceeve Je iejpee 
DeMee iegbleeiegbleer®³ee mecem³eeb®es heefjCeecener 
efomet ueeieues. veJ³ee menm$ekeÀeleerue DeveskeÀ 
iegbleeiegbleer®³ee DeeJneveebcegUs peieeleerue keÀener 
efJekeÀmeveMeerue jeä^eb®³ee he´MeemeveJ³eJemLee 
hegjl³ee {emeeUtve iesu³ee®eener GoenjCes meceesj 
Deeueer Deensle. cee$e, mJeeleb$³ee®³ee 65 
Je<ee¥®³ee keÀeUele DeveskeÀ jepeefkeÀ³e lemes®e 
meeceeefpekeÀ yeoue Je hejefkeÀ³e Dee¬eÀceCes 
³eebmeejKeer DeveskeÀ DeeJneves hesuele Yeejlee®eer 
he´Meemeve J³eJemLee leie Oeªve Deens, ner 
DeefYeceeve JeeìeJeer DeMeer®e yeeye Deens. Demes 
Demeues lejerner, Yeejleer³e he´MeemeefkeÀ³e J³eJemLee 
DeveskeÀ yeeyeleerle cnCeeJeer eflelekeÀer he´YeeJeer þª 
MekeÀuesueer veener, ns ner eflelekesÀ®e mel³e Deens. 
³eeyeeyele efJemleejeves ceeb[C³eehetJeea Fbiueb[®es 
heblehe´Oeeve efJe[^es efJeumeve ³eeb®es SkeÀ meghe´efmeOo 
JeÊeÀJ³e meebefieleues heeefnpes. efJeumeve ³eebvee cnìues 
Deens keÀer, `jep³eIeìvee le³eej keÀjCes SkeÀJesU 
meeshes Deens, hejbleg efle®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjCes 
HeÀej keÀþerCe keÀece Deens.' ³ee®eer lebleesleble 
he´ef®eleer Yeejlee®³ee Meemeve keÀejYeejele 
DevegYeJeeme ³esles. ³ee®eer keÀejCeefceceebmee 
keÀjleebvee jepeefkeÀ³e Je he´MeemeefkeÀ³e ³ee oesve 
J³eJemLeebleerue G®®eheomLeebceO³es DemeCeejs 
IeìveelcekeÀ Deblej lemes®e he´MeemeefkeÀ³e mesJesleerue 
DeefOekeÀejer, keÀce&®eejer DeeefCe efJeOeer ceb[Ueleerue 
meom³eeb®eer l³eeb®³ee GÊejoeef³elJeeyeeyele 
Demeuesueer Goemeervelee ³ee yeeyeer þUkeÀheCes 
meceesj ³esleele. jepeefkeÀ³e vesles meJe&meeceev³e 
pevelesuee ceesþceesþer Deeéeemeves osleele he´l³e#eele 
cee$e peveles®³ee keÀu³eeCeemeeþer ³eespeuesu³ee 
³eespeveeb®eer DebceueyepeeJeCeer vesnceer®e keÀener 
keÀejCes osTve heg{s {keÀueueer peeles. ³ee®ee®e 
heefjCeece cnCetve osMee®eer Deee|LekeÀ Je 

meeceeefpekeÀ he´ieleer Kegbìuesueer efometve ³esles. 
peveles®³ee mecem³eebyeeyele Goemeerve jenC³ee®eer, 
ìeUeìeU keÀjC³ee®eer veeskeÀjMeeneb®eer Je=Êeer 
osKeerue osMee®³ee he´ieleerle De[mej þjles. 
iesu³ee keÀener Je<ee¥heemetve Ye´äe®eeje®eer efkeÀ[ 
he´Meemeve ³eb$eCesuee hetCe&leë heesKeªve keÀe{les 
Deens. ³eeyejesyej®e meJe&meeceev³e Yeejleer³eebceO³es 
l³eeb®³ee IeìveelcekeÀ nkeÌkeÀebyeÎue pesJe{er 
peeieªkeÀlee Deens, lesJe{er peeCeerJe l³eeb®³ee 
peyeeyeoeN³eebyeeyele veener ns meeJe&peefvekeÀ 
efþkeÀeCe®³ee ogjeJemLeebletve meef®e$e heene³euee 
efceUles. eEkeÀyengvee Yeejleer³e pevelee l³eeb®³ee 
IeìveelcekeÀ peyeeyeoeN³ee hegN³ee keÀjC³eeyeeyele 
vesnceer®e efve<keÀeUpeerheCee oeKeJele Deeueer 
Deens. ueeskeÀmebK³ee Jee{eryejesyej®e osMeeleerue 
ieefjyeer®es Jee{les he´ceeCe nerosKeerue eE®eles®eer 
yeeye Demetve ieefjye Je Þeerceble ³eeb®³eeleueer ojer 
efoJemeWefoJeme Jee{les®e Deens. SkeÀerkeÀ[s mebieCekeÀ 
leb$e%eeve (software industry) DeCegGpee& 
#es$eele meJe&meeceev³e ceO³eceJeieea³e Yeejleer³eeb®eer 
ue#eCeer³e keÀeceefiejer peieYej keÀewlegkeÀemheo 
þjle Demeleebvee ogmejerkeÀ[s efkeÀl³eskeÀ ieefjye 
Yeejleer³eebvee DeVe, Jem$e efveJeeje, Deew<eOes Je 
efMe#eCe ³eebmeejK³ee cetueYetle iejpeeosKeerue 
JesUsJej efceUle vemeu³ee®es oenkeÀ ef®e$e Deens. 
efJekeÀemee®³ee Je he´ieleer®³ee mebOeer kesÀJeU Menjer 
Yeeieele GheueyOe Demetve Kes[eshee[îeeleerue pevelee 
Deepener efkeÀl³eskeÀ cetueYetle megefJeOeebheemetve Jebef®ele 
Deens. Menjer Yeeieele he´®eb[ he´ceeCeele ueeskeÀ 
mLeueeblejerle nesTve mLeeef³ekeÀ nesle Demeu³eecegUs 
lesLeerue he´Meemeve ³eb$eCesuee DeefleefjÊeÀ 
he´ceeCeeleerue ueeskeÀeb®³ee iejpeeb®eer hetle&lee 
keÀjCes efpekeÀjer®es þjles Deens. veeieefjkeÀeb®³ee 
iejpee hetCe& keÀjC³eele Yeejleer³e Meemevee®eer 
keÀeceefiejer he´YeeJeefnve þjueer Demetve meeJe&peefvekeÀ 
meesF&megefJeOee hegjJeC³eele ³eesi³e efveOeeR®eer lejleto, 
DeeJeM³ekeÀ meeOeves Je m$eesleeb®eer keÀcelejlee 
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osMeeleerue veeieefjkeÀeb®³ee peerJeveceeveeuee 
ceejkeÀ þjle Deensle. ³eecegUs®e ojJe<eea meb³egÊeÀ 
jeä^eb®³ee efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀceeÜejs peeieeflekeÀ 
heeleUerJej he´efmeOo keÀjC³eele ³esCeeN³ee ceeveJe 
efJekeÀeme met®eerle Yeejlee®ee ¬eÀceebkeÀ HeÀej 
efheíe[erJej Deens. 

GÊece he´Meemeveemeeþer keÀener þesme 
Ghee³e³eespevee:

Jej veceto kesÀu³eehe´ceeCes Deepe 
Yeejleemeceesj peer DeeJneves Deensle l³ee 
heefjeqmLeleerle DeveskeÀ cetueYetle he´Mveeb®eer GkeÀue 
MeesOeleebvee osMeele efoIe&keÀeueerve efJekeÀemee®es 
OeesjCe jeyeJeCes iejpes®es Deens. he´Meemeve 
J³eJemLesle mebmLeelcekeÀ Je j®eveelcekeÀ megOeejCee 
keÀjC³eeyejesyej®e Ye´äe®eeje®es mecetU G®®eeìve 
keÀjC³ee®³ee veweflekeÀ efveOee&jeves heśefjle Peeuesueer 
jepeefkeÀ³e Je meeceeefpekeÀ F®íeMeÊeÀer®e 
Meemeveeuee ueeskeÀefnleemeeþer efveCe&³e IesC³eeme 
GÐegÊeÀ keÀjsue. ³eemeeþer meJe&meeceev³e 
veeieefjkeÀeb®es veweflekeÀ heeþyeUmegOoe iejpes®es 
Demetve veeieefjkeÀebveer Deeheu³ee IeìveelcekeÀ 
peyeeyeoeN³ee he´ceeefCekeÀheCes heeUtve Je meeceeefpekeÀ 
Yeeve peeieªkeÀ þsTve efJekeÀemee®³ee he´³elveeble 
menkeÀe³e& keÀjeJes. GÊece he´Meemeve J³eJemLes®ee 
efJekeÀeme ns Deeheues O³es³e Demetve l³eemeeþe 
DeeJeM³ekeÀ DeMee keÀener þesme Ghee³e³eespevee 
meg®eJeC³eele Deeu³ee Deensle.

1) efve³eecekeÀ lelJeeb®ee DebefiekeÀej 

jepeefkeÀ³e lemes®e he´MeemeefkeÀ³e mlejeJej 
veweflekeÀ cetu³eebJej DeeOeeefjle efve³eceeb®eer 
DebceueyepeeJeCeer keÀjleebvee heefjCeecekeÀejkeÀ, 
keÀe³e&#ece, lelhej Je opexoej mesJee osCeejer, 
³eesi³e efveCe&³e IesT MekeÀCeejer ³eb$eCee efJekeÀmeerle 
keÀjC³eeyejesyej®e mebIeìveelcekeÀ heeleUerJej 
he´MeemeefkeÀ³e keÀeceeb®es efJekeWÀêerkeÀjCe keÀªve 
l³eeceO³es ie´eceerCe lemes®e ogie&ce Yeeieeb®ee 

meceeJesMe keÀª MekesÀue, DeMeer he³ee&³eer mLeeefvekeÀ 
he´Meemeve ³eb$eCee efJekeÀmeerle JneJeer ³eemeeþer 
keÀener efve³eecekeÀ lelJes meebefieleues Deensle. 
³eeceO³es ueeskeÀkeÀu³eeCehej OeesjCeebyeeyele efveCe&³e 
Iesleebvee ³eesi³e he³ee&³eer Ghee³e³eespevee keÀjCes, 
DeefOekeÀej Je keÀle&J³es oesneWvee meceeve cenlJe 
osTve keÀe³e&#ecelee Jee{JeCes, meeJe&peefvekeÀ 
mesJee#es$eeble GÊece opee&®eer mesJee osC³ee®es Gefoodä 
þsTve efvekeÀeshe mheOexuee GÊespeve osCes, he´l³eskeÀ 
jep³eeb®³ee he´eosefMekeÀ iejpeebyeeyele mebyebOeerle 
jep³eebvee efveCe&³e osC³ee®es Je DeeOeer Ieeuetve 
efouesu³ee efve³eceeble yeoue keÀjC³ee®es DeefOekeÀej 
osCes, jep³eebmeyebOeerle keWÀefê³e mlejeJej Iesleuesu³ee 
efveCe&³eeb®eer DebceueyepeeJeCeer mebyebOeerle jep³eeble 
lJejsves keÀjCes, jepeefkeÀ³e lemes®e he´MeemeefkeÀ³e 
efveCe&³eebyeeyele Je Deee|LekeÀ J³eJenejebmebyebOeer 
heejoMe&keÀlee þsJeCes, DeeJeM³ekeÀ mesJeebvee he´eOeev³e 
osGve Deee|LekeÀ J³eJenejeb®es ³eesi³e J³eJemLeeheve 
keÀjCes, veeieefjkeÀeb®³ee le¬eÀejeR®es ³eesi³e he´keÀejs 
efveJeejCe keÀjCeejer ³eb$eCee efJekeÀmeerle keÀjCes, 
jepeefkeÀ³e Je he´MeemeefkeÀ³e ³eb$eCesle Ye´äe®eejeuee 
KeerU yemesue ³eemeeþer he´efleyebOeelcekeÀ Ghee³e 
³eespeCes, heejbheeefjkeÀ veeskeÀjMeener ³eb$eCesleerue 
keÀeueyee¿e heOoleeRSsJepeer veJeerve peve 
J³eJemLeeheve heOoleeR®ee DebefiekeÀej keÀjCes, 
Je mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eebleerue keÀe³e&heOoleerle 
heejoMeea J³eJenej, keÀe³e&lelhejlee, menkeÀe³e& 
Je veeieefjkeÀeb®³ee efnleeuee he´eOeev³e osCeejer 
keÀe³e&mebmke=Àleer ªpeJeCes F.lelJeeb®ee mJeerkeÀej 
keÀjC³ee®es meg®eJeues Deens. 

2) meeJe&peefvekeÀ Je Keepeieer #es$eebleerue 
mecevJe³e 

Deepe®³ee DeeOegefvekeÀ keÀeUele 
peeieeflekeÀerkeÀjCe Je leb$e%eeveeleerue yeoueeb®ee 
Lesì heefjCeece he´MeemeefkeÀ³e keÀe³e&heOoleerJej 
efometve ³eslees. meeceeefpekeÀ efnlee®³ee ¢äerves 

yeouel³ee keÀeUeuee Devegmeªve he´MeemeefkeÀ³e 
³eb$eCesle JesUesJesUer yeoue keÀjCes DeeJeM³ekeÀ 
þjles. yeouee®eer ner he´ef¬eÀ³ee efvejblej ®eeueCeejer 
Demeu³eecegUs ³eeyeeyeleerle Keepeieer #es$ee®es 
menkeÀe³e& ueeYeoe³ekeÀ þª MekeÀles. meeJe&peefvekeÀ 
DeeefCe Keepeieer #es$ee®eer Yeeieeroejer ³ee mebkeÀuhevesle 
Keepeieer Je meeJe&peefvekeÀ #es$eebleerue mebIeìvee 
meeceeefpekeÀ efJekeÀemee®³ee ¢äerves cenlJee®³ee 
he´keÀuheebJej SkeÀ$e keÀece keÀjleele. meeJe&peefvekeÀ 
DeeefCe Keepeieer Yeeieeroejerletve met#ce, ueneve 
DeeefCe ceO³ece GÐeesieebJej Yej osTve J³eJemee³e 
Jee{eruee he´eslmeenve efceUles. ³ee mebkeÀuheves®³ee 
he´YeeJeer DebceueyepeeJeCeercegUs®e Keepeieer 
#es$eeleerue keÀe³e& lelhejlee, kegÀMeue ceveg<³eyeU 
Je meeJe&peefvekeÀ #es$eebleerue meeOevemebheÊeer Je 
efveOeer F. ®ee mecevJe³e nesTve DeveskeÀ GÐeesie, 
efJekeÀemekeÀe³ex Je hee³eeYetle megefJeOeeb®ee efJekeÀeme 
keÀjCes Yeejleemen DeveskeÀ efJekeÀmeveMeerue jeä^ebvee 
MekeÌ³e Peeues Deens. 

3) he´Meemeveeleerue GÊejoeef³elJe

veeieefjkeÀebvee osC³eele ³esCeeN³ee 
mesJeebyeeyele MeemeefkeÀ³e mesJekeÀ Je he´efleefveOeer 
veeieefjkeÀebvee p³ee he´keÀejs he´eflemeeo osleele, leme®e 
l³eeb®³eeJejerue peyeeyeoejerme p³ee heOoleerves 
neleeUleele l³eeJeªve mejkeÀejer mebmLeebleerue 
GÊejoeef³elJe mheä nesles. Deepe®³ee iegbleeiegblee®³ee 
mebmLeelcekeÀ mebj®evesle heejbheeefjkeÀ heOoleerves 
mebmLeebleerue keÀe³ee&®es he´l³e#e cetu³eceeheve leheemetve 
heenCes DeefOekeÀ DeeJneveelcekeÀ Peeues Deens. 
p³eehe´keÀejs mejkeÀejer Je he´MeemeefkeÀ³e ³eb$eCesle 
efJeefJeOe IeìkeÀeb®ee meceeJesMe kesÀuee peele Deens, 
l³eeuee Devegmeªve DeefOekeÀ mheä Je megmebiele 
DeMee heOoleerves mebmLeebceOeerue keÀejYeeje®es 
he´l³e#e cetu³eceeheve keÀjC³ee®³ee veJeerve heOoleer 
efJekeÀmeerle keÀjC³ee®eer iejpe Deens. 
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4) leb$e%eevee®ee Jeehej Je F& ieJnve&vme

DeeOegefvekeÀ leb$e%eeveeves meJe&®e #es$eebJej 
héYeeJe ìekeÀuee Deens. Deepe®³ee keÀeUele héMeemeve 
J³eJemLesleerue keÀecekeÀepeemeeþer leb$e%eevee®eer ceole 
IesCes mees³eer®es lemes®e keÀener yeeyeleerle DeefveJee³e& 
þª ueeieues Deens. peieYejele meO³ee meJe&$e 
F&-ieJnve&vme ³ee veJ³ee mebkeÀuhevee ³esT Ieeleueer 
Deens. mebieCekeÀ Je Fbìjvesì®³ee ceeO³eceeletve 
Meemeve Je veeieefjkeÀebvee pees[C³ee®es keÀece kesÀues 
Deens. mebieCekeÀe®³ee ceoleerves DeveskeÀ héMeemeefkeÀ³e 
keÀecekeÀepe keÀjCes hetCe& keÀjCes menpe MekeÌ³e 
Peeues Deens. veeieefjkeÀebvee efJeefJeOe hékeÀej®³ee 
mesJeeb®es os³ekesÀ YejC³eemeeþer Goe. ìsefueHeÀesve 
lemes®e Jeerpe efyeue YejCes, keÀj YejCes, mejkeÀejer 
³eespeveebmeeþer DeeJeM³ekeÀ jefpemì̂sMeve HeÀe@cme& 
YejC³ee®eer megefJeOee F&-ieJnve&vmeÜejs Iejyemeu³ee 
GheueyOe Peeueer Demetve Menjer lemes®e DeveskeÀ 
iéeceerCe Yeeieelener veeieefjkeÀ ceesþîee héceeCeeJej ³ee 
megefJeOes®ee ueeYe GþefJele Deens. ³ee megefJeOeebcegUs 
mejkeÀej Je meJe&meeceev³e veeieefjkeÀebleerue Deblej 
keÀceer nesC³eeme ceole Peeueer Demetve iéeceerCe 
Je ogue&ef#ele Yeeieebvee keWÀêeMeer pees[C³eeme 
F&-ieJnvevme SkeÀ héYeeJeer ceeO³ece þjle Deens. 
keÀceer ceveg<³eyeU Demeuesu³ee efþkeÀeCeerner ³ee 
ceeO³ecee®ee HeÀe³eoe nesle Deens. veeieefjkeÀeb®es 
cnCeCes héMeemeveehe³e¥le heesn®eefJeCeejs Je GÊece 
ceeO³ece cnCetve ³ee mesJeskeÀ[s heeefnues peeles. 
YeefJe<³eele F&-ieJnve&vme®ee DeefOekeÀ efJekeÀeme 
nesTve leb$e%eevee®³ee mecevJe³eeletve héMeemeve ³eb$eCee 
efJekeÀmeerle nesC³eeme ceole nesT MekesÀue Demes 
meebefieleues peeles. hejbleg, YeejleemeejK³ee osMeele 
pesLes 60 ìkeÌkesÀ pevelee Deepener DeefMeef#ele 
Deens, lesLes F&-ieJnve&vme®ee efJemleej keÀjC³eeJej 
ce³ee&oener Deensle. F&-ieJnve&vme ns kesÀJeU ceeO³ece 
Demetve héMeemevee®³ee GÊeoeef³elJeeuee ns ceeO³ece 
he³ee&³e þª MekeÀCeej veener. 

5) ueeskeÀeefYecegKe he´Meemeve

veeieefjkeÀeb®³ee efnleeuee he´eOeev³e osCeejer 

J³eJemLee GYeejC³eeJej peieYejele he´Meemeve 

³eb$eCesle Decetueeie´ yeoue kesÀues peele Deensle. 

³eespeveeb®eer he´YeeJeer DebceueyeeJeCeer, keÀecekeÀepeele 

heejoMe&keÀlee, veeieefjkeÀeb®³ee mecem³eeb®es 

efveJeejCe, mesJee lelhej Je ueeskeÀMeenerleerue 

veweflekeÀ cetu³eeb®³ee hee³eeJej GYeejuesu³ee 

J³eJemLeehevee®eer efvekeÀ[ Deepe efvecee&Ce Peeueer 

Deens. veeieefjkeÀeb®³ee mecem³ee mecepetve IesC³ee®eer 

mebJesoveMeeruelee Je l³eebvee ³eesi³e meceeOeeve 

osCeeN³ee Ghee³eebJej keÀece keÀjCeeN³ee efveÿeJeeve 

ceveg<³eyeUe®ee efJekeÀeme ne he´Meemevee®³ee 

yeoueebceOeerue SkeÀ cegK³e IeìkeÀ Deens. 

6) Ye´äe®eejcegÊeÀ he´Meemeve

®eebieu³ee he´Meemeve J³eJemLesmeeþer 

Ye´äe®eejeuee he´eslmeenve osCeeN³ee Je=Êeer®ee efyecees[ 

keÀjCes cenlJee®es Deens. Ye´äe®eejeuee jesKeCeeje 

vescekeÀe Ghee³e cnCepes mejkeÀejer ³eb$eCesleerue meJe& 

ceveg<³eyeUe®es veweflekeÀ yeU Jee{JeCes ne nes³e. 

³eeefMeJee³e Ye´äe®eej efJejesOeer Ghee³e³eespeveeb®eer 

he´YeeJeer DebceueyepeeJeCeer, Ye´äe®eejeuee GÊespeve 

efceUt ve³es ³eemeeþer pevepeeie=leer Je meeJe&peefvekeÀ 

#es$eeleerue Ye´äe®eej jesKeC³eemeeþer ueeskeÀeb®ee 

meef¬eÀ³e menYeeie F. meejKes he´eLeefcekeÀ Ghee³e 

keÀjlee ³esleerue. ³ee J³eefleefjÊeÀ jeä^er³e 

mlejeJej Ye´äe®eejeMeer mebyebOeerle he´keÀjCeeb®ee 

í[e ueeJeCeejer MeesOe ieì, Ye´äe®eejer vesles 

Je DeefOekeÀeN³eebJej v³ee³eeue³eerve keÀejJeeF& 

keÀjCeeN³ee ceb[Ueb®eer mLeehevee, peueoieleer 

v³ee³eeue³eeletve Ye´äe®eejeb®³ee he´keÀjCeebJej 

keÀe³e&Jeener Je Deejesheerme keÀþesj ob[ Je efveye¥Oe 

ueeoCes ³eebmeejKes ³eb$eCeeb®ee efJekeÀeme keÀjC³ee®eer 
iejpe Deens. 

7) keÀeÈ³ee hewMeeJej efve³eb$eCe Je 

keÀjheOoleerle megOeejCee 

keÀj ®egkeÀJesefiejerletve le³eej nesCeeN³ee 
keÀeÈ³ee hewMeeJej efve³eb$eCe DeeCeC³ee®eer ceesefnce 
Yeejleele peesj Oejle Deens. 21 ces, 2012 
ceO³es mebmeosle Yeejleer³e DeLe&J³eJemLesle efvecee&Ce 
nesCeeN³ee keÀeÈ³ee hewMeemeboYee&le ceeefnleer 
osCeejs MeJeslehe$e meeoj keÀjC³eele Deeues. keÀj 
³eb$eCesleerue keÀj®egkeÀJesefiejer®³ee heUJeeìebJej 
efve³eb$eCe DeCeCeejs OeesjCe jeyeJeC³eemebyebOeer 
he´³elve keÀjC³ee®eer iejpe ³ee éeslehe$ekeÀeÜejs 
DeOeesjsefKele keÀjC³eele Deeueer. 

8) Jee{leer ceneieeF& 

Deepe®³ee keÀeUeleerue cegK³e mecem³ee 
cnCepes Jee{leer ceneieeF&. efoJemeWefoJeme ceneie 
nesle peeCeeN³ee peerJeveeJeM³ekeÀ iejpeebcegUs 
meJe&meeceev³e veeieefjkeÀebJejerue Deee|LekeÀ leeCe 
Jee{le Demetve ³eeletve DeveskeÀ meeceeefpekeÀ héMve 
DeefOekeÀ efyekeÀì nesle Deensle. ³eemeeþer Jee{l³ee 
ceneieeF&Jej efveye¥Oe IeeueCeejs me#ece OeesjCe 
DeeKeC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee efvecee&Ce Peeueer Deens. 

efve<keÀ<e& :

osMeeleerue he´Meemeve J³eJemLesle veweflekeÀ 
Dee®eej DeeefCe meJe&meeceev³e veeieefjkeÀeb®eer 
efJeéemeveer³elee megefveeq½ele keÀjC³eemeeþer meJe&he´Lece 
Ye´äe®eejcegÊeÀ heejoMeea jep³ekeÀejYeej, 
efve³eceeb®eer he´YeeJeer DebceueyepeeJeCeer Je 
peveefnleemeeþer keÀe³eÐeeb®ee he´YeeJeer Jeehej 
F. hewuetb®ee efJekeÀeme nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 
mebmLeeblcekeÀ veweflekeÀ cetu³eeb®eer meebie[ Ieeuetve 
mejkeÀejer Ke®e& keÀceer keÀjC³eeyeeyele®es 
J³eJemLeeheve, mejkeÀejer keÀce&®eeN³eeb®³ee 
mebK³esJej efveye¥Oe, meeJe&peefvekeÀ mesJee#es$eele 
Keepeieer #es$ee®es menkeÀe³e& Iesleebvee mejkeÀejer mesJee 
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Keepeieer mebmLeebvee keÀjej leÊJeeJej osC³ee®³ee 
heOoleeruee (outsourcing) he´eslmeenve 
F. ieesäer peve J³eJemLeeheve ®eUJeUerletve heg{s 
Deeu³ee. meJe& mejkeÀejer mesJeebJej Debefleceleë 
Meemevee®es efve³eb$eCe DeyeeefOele jeefnue ³ee®eer 
Meeéeleer Je veeieefjkeÀeb®es meceeOeeve nesF&ue DeMee 
mJeªhee®eer heejoMeea, keÀe³e&#ece Je he´YeeJeer 
he´Meemeve ³eb$eCee peveJ³eJemLeeheve ®eUJeUerletve 
Go³eeme Deeueer. Yeejleeves peve J³eJemLeeheve ³ee 
veJ³ee heOleer®ee DebefiekeÀej kesÀu³eeme osMeeleerue 
DeveskeÀ mecem³eebJej lees[iee meehe[t MekesÀue Demee 
celehe´Jeen Deens. 

Yeejleele iesu³ee keÀener Je<ee¥le he´MeemeefkeÀ³e 
³eb$eCesle megOeejCee Ie[Jetve DeeCeC³ee®³ee ¢äerves 
DeveskeÀ cenÊJehetCe& keÀe³eos Je megOeejCeeb®eer 
DebceueyeeJeCeer keÀjC³eele Deeueer. l³eeceO³es 
2005 ceO³es heeefjle Peeuesuee ceeefnleer®ee 
DeefOekeÀej, F& ieJnve&vme, ogmeN³ee he´MeemeefkeÀ³e 
megOeejCee Dee³eesieeves meg®eJeuesu³ee ueeskeÀmesJee 
efJeOes³ekeÀeleerue he´MeemeefkeÀ³e cetu³eebmebyebOeeleerue 
efMeHeÀejmeeR®eer DebceueyepeeJeCeer, ueeskeÀheeue 
keÀe³eoe, he´Meemeveeleerue iewjJeeieCetkeÀeruee Jee®ee 
HeÀes[Ceeje efJemìue yueesF¥ie S@keÌì ³eebmeejK³ee 
veJ³ee keÀe³eÐeeb®ee meceeJesMe neslees. ³eeefMeJee³e 
ceeieerue keÀener Je<ee¥le Yeejleele DeveskeÀ ceesþs 
jepeefkeÀ³e IeesìeUs pevelesmeceej GIe[efkeÀme 
Deeues. Ye´äe®eejefJejesOeer SseflenemeerkeÀ 
peveDeeboesueveemen me#ece ueeskeÀheeue keÀe³eÐee®ee 
Deeie´n Oejle Meemeveeleerue Ye´ä jepeefkeÀ³e vesles 
DeefOekeÀejer ³eeb®³ee efJeªOo keÀejJeeF& keÀjC³ee®eer 
lemes®e MeemeveJ³eJemLesletve Ye´äe®eeje®es mecetU 
G®®eeìve JneJes, ³eemeeþer keÀþesj keÀe³eos 
keÀjC³ee®³ee ceeieCeer Yeejleele peesj Oejle Deens. 
meJe&meeceev³e veeieefjkeÀeb®³ee peeieªkeÀlesyejesyej®e 
he´meejceeO³eces, v³ee³eJ³eJemLee, meeceeefpekeÀ 
keÀe³e&keÀlex Je meeceeefpekeÀ mebmLee ³eeb®³ee 
ceoleerves Yeejleele me#ece he´Meemeve ³eb$eCee 

efJekeÀmeerle keÀjCes MekeÌ³e Deens, ns oeKeJeC³ee®eer 
megJeCe&mebOeer YeejleekeÀ[s Deens. vegkeÀleer®e 
Yeejleer³e ueeskeÀMeeneruee 60 Je<ex hetCe& Peeueer. 
³ee keÀeUele osMeele efJekeÀemeehes#ee DeefOekeÀ 
he´ceeCeele peeCeJeCeeN³ee GCeerJeebJej he´l³e#e 
keÀece keÀjC³ee®eer iejpe hegvne DeOeesjsefKele 
Peeueer. Yeejleeleerue mebmeoer³e J³eJemLesuee 
veJ³eeves GYeejer osC³eemeeþer Yeejleeves mJeeleb$³e, 
mecelee Je yeefueoeve ³ee cetueYetle ueeskeÀMeener 
lelJeeb®ee hegve&DebefiekeÀej Je peieeleerue Flej 
DeeoMe& he´MeemeefkeÀ³e J³eJemLeeb®es DevegkeÀjCe 
keÀjC³ee®eer iejpe Deens. veJ³ee menm$ekeÀele 
Yeejleele meJe¥keÀ<e efJekeÀemee®³ee DeveskeÀ mebOeer 
GheueyOe Demetve mepeie ceeO³eces, pevepeeie=leer 
Je ueeskeÀmenYeeieeletve efJekeÀemekeÀe³ee&uee ceesþîee 
he´ceeCeele mekeÀejelcekeÀ heeeEþyee osCeeN³ee 
hetjkeÀ JeeleeJejCee®eer efvee|celeer Deeheu³ee 
osMeele Peeuesueer Deens. 17 ces, 2012 
ceO³es Yeejleer³e efveJe[CetkeÀ Dee³eesie Je 
Deeblejjeä^er³e efveJe[CetkeÀ mebIeìvee ³eeb®³eele 
peieYejele ueeskeÀMeener Jej DeeOeeefjle keÀe³e&#ece 
he´Meemeve ³eb$eCesuee he´eslmeenve osC³eemeeþer SkeÀ 
meecepem³e keÀjej Peeuee. ³ee keÀjejceO³es Demes 
mheäheCes veceto keÀjC³eele Deeues nesles keÀer, 
peieeleerue Go³eesvecegKe ueeskeÀMeener jeä^ebceOeerue 
he´MeemeefkeÀ³e J³eJemLesle ueeskeÀMeener cetu³eeb®ee 
hee³ee cepeyetle keÀjC³eele Yeejleeleerue ueeskeÀMeener 
³eb$eCee SkeÀ GÊece DeeoMe& þª MekesÀue. 
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heśPeWìs[ S@ì o Dee³eheerSmeS efjme®e& 
keÀefceìer Dee@ve SmeDeespeer yebieueesj 



cee®e& 2014
³eespevee

32

keÀe@vHeÀjvme Dee@ve 22-25 cee®e& S@ì 
yebieueesj, keÀvee&ìkeÀ mìsì, Fbef[³ee. 

-	 2001 Sv[ 2004 heeqyuekeÀ 
S@[efceveermìŝMeve Fve Fbef[³ee ìdJesvìer 
HeÀmì& meW®³egjer:®e@ueWpesmed HeÀe@j ieg[ 
ieJnve&vme, (v³et efouueer, efohe Sv[ efoue 
heeqyuekesÀMevme he´e³eJnsì efueefceìs[). 

	 iueesyeueeFPesMeve Sv[ ieg[ ieJnve&vme 
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ueeskeÀeefYecegKe he´Meemevee®³ee MeesOeele
ö Þeer. DeefJeveeMe Oecee&efOekeÀejer (Ex-IAS)

meJe& he´keÀej®es meÊeemebIe<e& Deieoer 
SsjCeerJej Deeuesle. ceuee Dee½e³e& Jeeìleb 
keÀer, he´Meemeveele cetueYetle heefjJele&ve keÀªve 
les ueeskeÀeefYecegKe, cnCepes®e mJe®í DeeefCe 
keÀe³e&#ece keÀjCeb ne keÀesCel³ee®e he#ee®ee Deie´¬eÀce 
keÀmee keÀe³e veener? heCe meJe&®e he#eebvee, meJe& 
jepekeÀejCeeuee ³ee efJe<e³eeuee Deie´¬eÀce ÐeeJee®e 
ueeieCeej Deens. ³ee®eer keÀejCeb oesve : SkeÀ 
cnCepes, Yeejleer³e ueeskeÀMeenerle efveJe[CegkeÀerÜejs 
keÀesCelebner mejkeÀej meÊesJej Deeueb, lejer 
l³ee mejkeÀej®es keÀe³e&¬eÀce MesJeìer he´Meemeve 
J³eJemLee®e Deceueele DeeCeCeej. he´Meemeve 
J³eJemLesuee veerì efoMee vemesue, efle®³eeJej 
jep³ekeÀl³ee¥®eer hekeÀ[ (®eebieu³ee DeLee&veb) 
vemesue, lej he#ee®es keÀe³e&¬eÀce leLeekeÀefLele 
efkeÀleerner ®eebieues, GoeÊe Jeiewjs Demesue, lejer 
DebceueyepeeJeCeer ceej KeeCeej. Deepehe³e¥le 
yengleskeÀ Demeb®e nesle Deeueb³ed. `ueeskeÀeefYecegKe 
he´Meemeve' ne efJe<e³e jepekeÀer³e efJe<e³eheef$ekesÀ®³ee 
Deie´¬eÀceele Demee³euee®e nJee. ³ee®eb ogmejb 
keÀejCe cnCepes, les ueeskeÀebvee nJeb³e. ̀ ueeskeÀ THe&À 
veeieefjkeÀ keÀce pevelee' veeJee®ee efyeveDeeJeepee®ee 
pees ®esnje Deens, lees he´®eb[ Ye´äe®eej, 

DekeÀe³e&#ecelee, JeefMeuesyeepeer, DeefOekeÀejeb®eb 
keWÀêerkeÀjCe ³eeuee Ye³ebkeÀj Jewleeieuee Deens. 
veeieefjkeÀebvee l³eeletve megìkeÀe keÀªve l³eeb®eb 
efpeCeb peje lejer megkeÀj keÀª MekesÀue, Demee 
he#e meÊesJej nJee³e. l³ee ceeveeveb veeieefjkeÀebvee 
jepekeÀer³e efJe®eejOeejs®³ee jbieeMeer HeÀejmeb IesCeb-
osCeb veener, eEkeÀJee SKeeÐee efJe®eejOeejs®eer HeÀejMeer 
Yeerleerner veener. veener lejer meJe&®e efJe®eejOeejeb®es 
jbie Ye´äe®eej, iegvnsieejerkeÀjCe DeeefCe peeleer³elee 
³eebveer keÀeUJeb[tve iesuesle. veeieefjkeÀebvee nJeer³ed ³ee 
je#emeebheemetve megìkeÀe.

cnCepes jepekeÀejCee®ee Demees 
vemees, veeieefjkeÀ cnCetve Deeheu³ee, cnCepes 
ueeskeÀkeÀejCee®³ee efJe<e³eheef$ekesÀJej ueeskeÀeefYecegKe 
he´Meemeve ne Deie´¬eÀcee®ee efJe<e³e Deens.

DeþjeJ³ee MelekeÀe®³ee efvecc³eeheemetve 
les 19 J³ee MelekeÀe®³ee efvecc³eehe³e¥le efye´efìMe 
F&mì Fbef[³ee kebÀheveerveb Yeejleele Deeheues nele-
hee³e hemejJeleevee®e DeeOegefvekeÀ he´Meemevee®eer 
Ie[er yemeJeueer. 1858 ceO³es jeCeer®³ee 
peenerjveec³eeveb Yeejlee®eb he´Meemeve efye´efìMe 
mejkeÀejveb leey³eele Iesleueb. efleLetve heg{s megceejs 
SkeÀ efhe{erYejele Yeejlee®eer he´MeemekeÀer³e J³eJemLee 

DeeKeueer iesueer. Deepe keÀceer-DeefOekeÀ HeÀjkeÀeveb 
leer®e J³eJemLee ®eeuet Deens. he´Meemevee®³ee 
DekeÀe³e&#eceles®eb DeeefCe Ye´äe®eeje®ebner (DeeefCe 
jep³ekeÀl³ee¥®³ee ceveesJe=Êeer®eb) SkeÀ ceesþb 
cetU ³eele Deens. mJeeleb$³e efceUJeu³eeJej 
l³ee he´Meemeve J³eJemLesle pes cetueYetle yeoue 
Jne³euee nJes nesles, les Peeues veenerle. efveoeve 
hegjsmes Peeues veenerle. ogYee&i³ee®eer ieesä cnCepes, 
`meceepeJeeoer meceepej®eves'®³ee veeJeeKeeueer 
pes yeoue Peeues l³eebveer Gueì DeefOekeÀejeb®eb 
keWÀêerkeÀjCe Ie[Jetve DeeCeueb. ueeskeÀeb®ee 
heg{ekeÀej ceejuee DeeefCe veeieefjkeÀeb®eb ªheeblej 
cee³eyeehe mejkeÀejuee oerveJeeCesheCeeveb Depe&-
efJevebl³ee keÀjCee³ee& efYekeÀe³ee&le kesÀueb. lemeb 
cnìueb, lej menkeÀej ®eUJeU, ef$emlejer³e 
heb®ee³ele jepe ³eb$eCee, jeceke=À<Ce nsie[W®³ee 
pevelee mejkeÀejveb Þeer. Sued. meer. pewve ³eeb®³ee 
ceeie&oMe&veeKeeueer DeeCeuesuee `keÀvee&ìkeÀ 
he@ìve&', NTR ³eeb®³ee lesueiet osmecveb DeebOe´ceO³es 
DeeCeuesuee `ceb[ue he@ìve&', eEkeÀJee 1977-
79 ³ee keÀeUele jepemLeeveceO³es YewjeseEmen 
MesKeeJele mejkeÀejveb kesÀuesuee `Debl³eeso³ee'®ee 
he´³eesie Demes keÀener he´³elve l³ee efoMesveb Peeueb. 
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heCe DeveskeÀ keÀejCeebveer l³eeble meelel³e jeefnueb 
veener, l³eeb®ee he´YeeJe mebhetCe& YeejleeJej hemejuee 
veener eEkeÀJee les he´³eesie De³eMemJeer nesTve 
he´Meemevee®es hegvne heefnues hee{s heb®eeJeVeJej 
Deeues. keÀceer-DeefOekeÀ HeÀjkeÀeveb he´MeemekeÀer³e 
J³eJemLes®ee efye´efìMekeÀeueerve Jeejmee®e heg{s 
®eeuet jeefnuee. Gueì, keÀener cegodÐeebJej lejer 
og:Keeveb Demeb cnCeeJeb ueeieleb keÀer, efye´efìMeebveer 
DeeKeuesueer J³eJemLee peemle ®eebieueb keÀece 
keÀjle nesleer. GoenjCeeLe&, cenmetue he´Meemeve, 
ueB[ jskeÀe@[&, heesefueme he´Meemeve, F. efyeefìMe 
he´Meemeve J³eJemLee he´ecegK³eeveb ®eej mlejer³e 
nesleer. jep³ee®ee he´cegKe ieJnve&j, l³ee®³eeKeeueer 
keÀueskeÌìj (efpeuneefOekeÀejer, ob[eefOekeÀejer : 
v³ee³eeOeerMener lees®e), l³ee®³eeKeeueer ceeceuesoej 
DeeefCe ieeJeheeleUeruee leueeþer. mJeeleb$³eeveblej 
he´MeemekeÀer³e Glejb[er®es mlej Jee{ues. 
he´Meemeveemeceesj®eer DeeJneveb DeeefCe iegbleeiegble 
Dee[Jeerefle[Jeer Kethe Jee{ueer. heCe J³eJemLes®eer 
j®evee DeeefCe l³eeleu³ee ceeCemee®³ee ceveesJe=Êeer 
mJeeleb$³ehetJe& keÀeUeleu³eemeejKee®e ®eeuet 
jeefnu³ee. i³eeveyee®eer cesKe FLes Deens.

Yeejleeleu³ee efye´efìMe he´Meemevee®es 
cegK³e nslet Yeejlee®eb Deee|LekeÀ Mees<eCe keÀjCeb, 
l³eemeeþer FLeu³ee pevelesJej efve³eb$eCe þsJeCeb 
ns nesleb. cnCepes les `heesefueme jep³e' nesleb. 
l³eecegUs keÀe³eoe DeeefCe megJ³eJemLee ³eeb®eb j#eCe 
ns l³ee he´Meemevee®eb cegK³e keÀece nesleb, efJekeÀeme 
veener. Deved l³eecegUs®eb he´Meemeve efve³eb$eCeelcekeÀ 
(Regulatory) nesleb. osMe mJeleb$e Peeuee, 
leMeer jep³eJ³eJemLee `ueeskeÀkeÀu³eeCekeÀejer' 
Peeueer. cnCepes he´Meemevee®eb cegK³e keÀece 
`efJekeÀeme' ns yeveueb. efJekeÀemeemeeþer keÀe³eoe-
megJ³eJemLes®eb j#eCe. cnCepes®e he´Meemeve 
nslegle: `efJekeÀemeelcekeÀ' (Development 
Administration) yeveueb. heCe ns meJe& 
keÀeieoeshe$eer. GefÎäebceO³es Peeuesu³ee ³ee yeoueebvee 
megmebiele Demes yeoue, les GefÎä ieeþC³ee®³ee 

meeOeveele - cnCepes he´Meemeve J³eJemLesle Jne³euee 
nJes nesles, les Peeues®e veenerle. he´Meemeve J³eJemLee 
mJeeleb$³eehetJeea®³ee®e ceeie®³ee heeveeJeªve 
mJeeleb$³ee®³ee heg{b ®eeuet jeefnueer. meeOeve lemeb®e, 
GefÎä cee$e yeoueueb. ³eeuee ceeie®³ee JesUer ceer 
cnìueb keÀer, yeeYeUer®³ee Pee[euee Deeby³ee®eer 
HeÀUb ueeieeJeerle, DeMeer Dehes#ee keÀjC³eemeejKeb 
Peeueb. peer J³eJemLee `heesefuemeer jep³e' 
meebYeeUle efve³eb$eCe keÀjC³eemeeþer DeeKeueer, 
l³ee®e J³eJemLesveb Deelee ueeskeÀkeÀu³eeCekeÀejer, 
efJekeÀemeelcekeÀ YetefcekeÀe yepeeJeeJeer, Demeb ie=nerle 
OejC³eele Deeueb. efleLeb®e ®egkeÀueb. l³eecegUs 
p³eeleu³ee ceeCemeeb®³ee Je=Êeer `jep³ekeÀl³ee¥®³ee, 
ceeuekeÀe®³ee' Ie[u³eele, l³eebveer De®eevekeÀ 
Deelee mesJekeÀe®³ee Je=Êeerveb JeeieeJeb, DeMeer Dehes#ee 
hetCe& nesCeb MekeÌ³e veJnleb.

mJeeleb$³eeveblej SJe{er Je<e¥ Peeueer, lejer 
DeeheCe he´Meemevee®ee ne mJeeleb$³ehetJe& Jeejmee®e 
heg{s ®eeueJeuee³e. ns®e, Demeb®e keÀceer-DeefOekeÀ 
HeÀjkeÀeveb efMe#eCe, v³ee³e, Feflenemee®ee DevJe³eeLe& 
ueeJeC³ee®eb Meem$e ³ee meJe& yeeyeleerle Kejb³e. 
FlekebÀ, keÀer efye´efìMe cnCeeues, Yeejle ns SkeÀ 
`jeä^' veener®e, keÀer Deeheues DeOee¥ieJee³et Peeuesues 
efJe®eejJeblener Deepeleeiee³ele lemeb®e cnCeleele. 
efye´efìMe cnCeeues, Yeejle veeJee®³ee `YeewieesefuekeÀ' 
J³eJemLesuee l³eebveer SkeÀmebOe jep³eJ³eJemLee 
efoueer, l³eecegUs 15 Dee@iemì 1947 uee 
SkeÀe veJ³ee `jeä^e'®ee pevce Peeuee! Deece®ee 
DeOee¥ieJee³et ®eeuet®e!

Depetvener peeieb neslee ³esF&ue. 
efMe#eCe, v³ee³e, FeflenemeMeem$eemeefnle 
(Histography) meJe& J³eJemLeebceO³es 
`Yeejleer³e' megOeejCee keÀjlee ³esleerue. he´Meemeve 
J³eJemLesyeÎue yeesuee³e®eb, lej ueeskeÀeefYecegKe 
he´Meemeveemeeþer he´MeemekeÀer³e J³eJemLesleu³ee 
J³eÊeÀer DeeefCe j®evee ³eeb®³ee heśjCee DeeefCe 
J³eeJemeeef³ekeÀ keÀewMeu³eb ³eeb®³eeble cetueYetle 
yeoue keÀjC³ee®eer OeesjCeb DeeKeueer pee³euee 

nJeerle. cnCepes keÀe³eos, keÀe³e&he×leer, ceeCemeeb®eer 
Yejleer, he´efMe#eCe, efve³egkeÌl³ee, heoesVel³ee, 
mesJeebleie&le he´efMe#eCe, efve³ece, F. meJe& meJe& 
yeeyeleeRle cetueYetle yeoue keÀje³euee nJesle. ns 
yeoue heg{erue leerve leÊJeeb®³ee DeeOeejs Jne³euee 
nJesle :
1) meeJe&peefvekeÀ GÊejoeef³elJee®eb leÊJe 

(Principle of Public 
Accountability)

2) Kegu³ee/heejoMe&keÀ Meemevee®eb leÊJe 
(Principle of Open 
Government) DeeefCe

3) keÀe³e&he×leeR®eb megueYeerkeÀjCe DeeefCe 
he´ceeCeerkeÀjCee®eb leÊJe (Principle 
of Simplification and 
Standardization of 
Proceduers.)
³ee leÊJeeb®es DeLe& DeeefCe leer leÊJeb 

he´l³e#eele DeeCeC³ee®es keÀener keÀe³e&¬eÀce 
³eeefJe<e³eer yeIet ³ee.

ne KesU Kethe hegC³ehegjeleve Demee Deens. 
jepekeÀer³e heg{e³ee¥veer cnCee³e®eb, Deecner keÀe³e 
leelhegjles, hee®e Je<ee¥hegjles Demelees, keÀe³ece 
Demeleele, les veeskeÀjMene. Deecnebuee Ye´äe®eej 
keÀje³e®ee vemelees. heCe ns veeskeÀjMene®e Deecnebuee 
Ye´äe®eeje®es ceeie& efMekeÀJeleele, keÀejCe owvebefove 
keÀejYeejeleueb Deece®³eehes#ee l³eebvee®e peemle 
keÀUle Demeleb. ³eeGueì veeskeÀjMene cnCeleele, 
Deecnebuee Ye´äe®eejer, yeskeÀe³eosMeerj keÀeceb 
keÀje³euee jepekeÀer³e heg{ejer®e Yeeie hee[leele. 
Deelee®³ee ueeskeÀMeener j®evesle ueeskeÀefve³egÊeÀ 
he´efleefveOeeR®eb SskeÀeJeb®e ueeieleb. ueeskeÀebveer efveJe[tve 
efouesu³ee mejkeÀej®eb cnCepes ceb$³eemeb$³eeb®eb 
SskeÀeJeb ueeieleb. veenerlej Deecnebuee $eeme 
nesF&ue. oes<eer keÀesCe? jepekeÀer³e heg{ejer, keÀer 
veeskeÀjMene? ne cnCelees, lees, lees cnCelees, 
ne. veeieefjkeÀeb®³ee ¢eqäkeÀesveeletve GÊej Deens - 
oes<eer efleIebner. efleIeb, nes³e. veeskeÀjMene, heg{ejer 
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DeeefCe DeeheCe meJe&peCe. Deepe®³ee J³eJemLesle 
JemlegeqmLeleer ner Deens, keÀer SkeÀìe veeskeÀjMene 
eEkeÀJee SkeÀìe jepekeÀer³e heg{ejer Ye´äe®eej keÀª®e 
MekeÀle veener. l³eeb®eer oesIeeb®eerner mebieveceleeveb 
le³eej kesÀuesueer/Peeuesueer meeKeUer Demeles. leer 
le³eej nesC³ee®eb cetU he´Meemeve J³eJemLes®³ee 
j®evesle Deens. SkesÀkeÀìîee veeskeÀjMeneJej 
eEkeÀJee jepekeÀer³e heg{eN³eeJej l³eeuee JesieUe 
keÀe{tve nuuee ®e{JeC³eeveb keÀoeef®ele, leelhegjleer 
mevemeveeìer efvecee&Ce nesF&ue, heCe he´Mve megìCeej 
veener. keÀOeer keÀOeer Jeeìleb, keÀer he´Mve megìC³ee®eer 
FLeb keÀesCeeuee he[ueer³e? Deeheehemeeble Yeeb[Ceejs 
vesles, he$ekeÀej DeeefCe mekeÀeU®³ee ®eneyejesyej 
yeelec³ee Jee®eCeejs DeeheCe meJe&peCe ³eebvee 
mevemeveeìer®e nJeer Deens. (JesU yeje peelees!)

Deeheu³eeuee he´Meemeve J³eJemLesle 
cetueYetle heefjJele&ve nJeb Deens. les keÀjC³ee®eer met$eb 
Deelee ceeb[lees :

meeJe&peefvekeÀ GÊejoeef³elJee®eb leÊJe :

he´Lecele: SkeÀoce keÀeveeuee SskeÀe³euee 
efJeef®e$e Jeeìsue. heCe ns Kejb³e keÀer Deepe he´Meemeve 
J³eJemLee (veeskeÀjMeener) ueeskeÀebvee GÊejoe³eer 
(Accountable, Answerable) 
veener. J³eJenejele veener. IeìveelcekeÀ DeeefCe 
keÀe³eosMeerj ¢äîee meg×e veeskeÀjMeener ueeskeÀebvee 
GÊejoe³eer veener. leer ueeskeÀhe´efleefveOeeRvee 
GÊejoe³eer Deens. ueeskeÀhe´efleefveOeer ueeskeÀebvee 
GÊejoe³eer Deensle. cnCepes®e veeskeÀjMeener 
ueeskeÀhe´efleefveOeeRÜeje ueeskeÀebvee GÊejoe³eer 
Deens. cnCepes®e ns GÊejoeef³elJee®eb leÊJe 
Dehe´l³e#e Deens. ³ee IeìveelcekeÀ lejlegoerle®e 
jepekeÀer³e heg{ejer (ueeskeÀhe´efleefveOeer) DeeefCe 
veeskeÀjMene ³eeb®³ee DeYeê ³egleer®eb cetU Deens. 
veeskeÀjMeenerJej ueeskeÀeb®eer keÀeceb keÀe³e&#ecelesveb, 
mJe®í DeeefCe heejoMe&keÀheCeeveb keÀjC³ee®eb 
keÀesCelebner IeìveelcekeÀ eEkeÀJee keÀe³eosMeerj 

yebOeve veener. veeskeÀjMeenerJej ueeskeÀeb®eer keÀeceb 
JesUsle keÀjCeb, l³eeb®³ee he$eebvee, he´Mveebvee 
GÊejb osCeb yebOevekeÀejkeÀ veener. veeskeÀjMeenerJej 
yebOevekeÀejkeÀ Deens, les ueeskeÀhe´efleefveOeeRvee GÊejb 
osCeb, l³eeb®eer keÀeceb keÀjCeb. ceie GoenjCeeLe&, 
efpeu¿eele keÀece keÀjleevee keÀueskeÌìj eEkeÀJee Smed.
heer. mejemejer megceejs hee®e-meele Deeceoej, SkeÀ-
oesve Keemeoej, SkeÀ heeuekeÀceb$eer SJe{îeebvee 
KetMe þsJet MekeÀuee, keÀer lees cepesle Demelees. 
pevelesuee KetMe þsJeueb®e heeefnpes, DeMeer l³ee®eer 
iejpe vemeles. ³eeGueì, SKeeoe DeefOekeÀejer 
efkeÀleerner mJe®í, keÀe³e&#ece DeeefCe ueeskeÀefnleo#e 
Demeuee, heCe lees Deeceoej-Keemeoejebvee KetMe 
þsJet MekeÀuee veener, lej l³ee®³eekeÀ[s `yeIetve 
Iesleueb' pee³e®eer®e MekeÌ³elee peemle. leMeer 
keÀeieoeshe$eer ®eebieueer Demeuesueer J³eJemLee cnCepes 
efpeune efve³eespeve Je efJekeÀeme ceb[U ([er.heer.[er.
meer.). efJekeÀemee®eb efve³eespeve DeeefCe keÀe³e&Jeener 
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³eeble ueeskeÀeb®ee menYeeie Jee{JeC³eemeeþer 
Demeuesueb ns J³eemeheerþ, veeskeÀjMeener ueeskeÀebvee 
ueeskeÀhe´efleefveOeeRÜeje GÊejoe³eer keÀMeer Demeles, 
l³ee®eb SkeÀ he´l³e#e ªhe. heCe [er.heer.[er.
meer. yewþkeÀer he´l³e#eele yeveleele DeefOekeÀe³ee¥®es 
keÀÊeueKeeves eEkeÀJee efkeÀceeve l³eebvee yue@keÀcesue 
keÀjC³ee®eb SkeÀ meeOeve.

³eele cegUeletve®e yeoue keÀªve he´Meemeve 
efkeÀceeve keÀener heeleÈ³eebhe³e¥le lejer ueeskeÀebvee 
Lesì GÊejoe³eer keÀje³euee nJeb. efkeÀceeve keÀener 
heeleÈ³eebhe³e¥le cnCepes efpeLehe³e¥le meeceev³e 
ceeCemee®ee Lesì mebyebOe ³eslees, efleLehe³e¥le. 
cnCepes ieeJeeheemetve efpeune heeleUerhe³e¥le. 
¿eentve Jej®³ee heeleÈ³eeb®eer keÀeceb cegK³ele: 
osKejsKe, OeesjCeeb®eer DeeKeCeer, Dee{eJee DeMeer 
Deensle. efleLeb ns Lesì GÊejoeef³elJee®eb leÊJe 
keÀener efveJe[keÀ cegodÐeebJej®e Demeueb, lejer ®eeuet 
MekesÀue. Goe., ueeskeÀeb®³ee he$eeb®eer GÊejb osCeb, 
efMemleerveb, þjerJe JesUele, þjerJe he×leerveb keÀeceb 

heg{s mejkeÀCeb, ueeskeÀeb®³ee he´Mveeb®eer GÊejb osCeb, 
F... he´Meemeveele ns meeJe&peefvekeÀ GÊejoeef³elJee®eb 
leÊJe keÀmeb DeeCelee ³esF&ue, ³eeJej DeveskeÀebveer 
efJe®eej ceeb[uesle, keÀece keÀªve oeKeJeueb³ed. 
Deelee jepekeÀer³e F®íeMeÊeÀer Demeuesueb DeeefCe 
yeesueuesu³ee MeyoebMeer he´eceeefCekeÀ Demeuesueb 
keÀesCelebner mejkeÀej - keWÀê eEkeÀJee jep³e mejkeÀej 
- ns keÀª MekesÀue.
Kegu³ee Meemevee®eb leÊJe :

ns SkeÀ he´keÀejs `meeJe&peefvekeÀ 
GÊejoeef³elJee®³ee leÊJee'®eb®e ogmejb ªhe Deens. 
heCe SkeÀ Keeme, cetueYetle leÊJe. Meemevee®ee 
J³eJenej Keguee, heejoMe&keÀ nJee, DeMeer 
IeìveelcekeÀ, keÀe³eosMeerj lejleto Deens. meeceev³e 
veeieefjkeÀeuee Meemevee®³ee hee³eN³ee ®e{Ceb meesheb 
JneJeb, l³ee®³ee he´Mveeb®eer Kegueer GÊejb efceUe³euee 
nJeerle. p³eeb®eb keÀece Peeueb, l³ee®eb keÀe Peeueb 
DeeefCe p³eeb®eb veener Peeueb, l³ee®eb keÀe veener 
Peeueb, ns peeCetve IesC³ee®ee veeieefjkeÀeb®ee nkeÌkeÀ 

Deens, cnCepes les he´Meemevee®eb keÀle&J³e Deens. 
SJe{b®e veener, lej jeä^er³e megj#ee, peeleer³e 
meueesKee, keÀe³eoe-megJ³eJemLee Demes efveJe[keÀ 
efJe<e³e mees[ues, lej Flej meJe& efJe<e³eeb®³ee 
HeÀe³eueer, jskeÀe@[& heenC³ee®ee veeieefjkeÀebvee 
nkeÌkeÀ nJee. efJeMes<ele:, p³ee veeieefjkeÀeMeer 
mebyebefOele leer HeÀeF&ue eEkeÀJee jskeÀe@[& Deens, l³ee 
veeieefjkeÀeuee les heenC³ee®ee nkeÌkeÀ nJee, lees 
DeeÊee kegÀþs Deeuee³e. les oeKeJeCeb he´MeemeveeJej 
IeìveelcekeÀ ¢äîee yebOevekeÀejkeÀ nJeb. Deepe lemeb 
veener. Deepe he´MeemeveeYeesJeleer DeveeJeM³ekeÀ 
DeMee he´®eb[ ieghleles®eer heesueeoer leìyeboer 
Deens. efle®³eeDee[ Ye´äe®eej, JeefMeuesyeepeer, 
DekeÀe³e&#ecelee - Deieoer osMeêesn ³eebvee mebj#eCe 
efceUleb. ner leìyeboer cees[tve pej Meemeve `Kegueb, 
heeoMe&keÀ' yeveueb, lej ³eele yeoue nesF&ue. Deelee 
Demee yeoue nesC³eeleuee SkeÀ ceesþe keÀe³eosMeerj 
De[LeUe cnCepes `ieesheveer³eles®ee keÀe³eoe'. lees 
jÎ nesTve, Gueì, ueeskeÀebvee ̀ ceeefnleer®ee nkeÌkeÀ' 
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efceUCeb les Deelee Peeueb. heg{b he´Meemeveeleues 
keÀe³eoskeÀevetve, keÀe³e&he×leer DeefOekeÀ meesh³ee 
DeeefCe he´eceeefCele keÀªve ns meeJe&peefvekeÀ 
GÊejoeef³elJee®eb DeeefCe Kegu³ee Meemevee®eb leÊJe 
J³eJenejele DeeCelee ³esF&ue.

megueYeerkeÀjCe, he´ceeCeerkeÀjCe :

meO³ee he´MeemekeÀer³e iegbleeiegble Kethe 
Jee{ueer Deens. keÀe³eos iegbleeiegbleer®es Peeuesle. 
DeeefCe keÀe³e&he×leer meg×e iegbleeiegbleer®³ee DeJeIe[ 
nesTve yemeu³eele. SJe{b®e veener, lej DeveskeÀ 
yeeyeleeRle l³ee meJee¥vee meceeveheCes ueeiet kesÀu³ee 
peeleerue, ³ee®eer J³eJemLee veener. efì^eqhuekesÀìceO³es 
HeÀe@ce&, lesner Deiec³e Yee<esle, DeveskeÀ ìsyeueebJeªve 
JejKeeueer nesCeeN³ee HeÀe³eueer, keÀe³eÐeeb®eer 
keÀueceb, GhekeÀueceb, heesìkeÀueceb ³eebveer 
he´Meemeveele JeefMeuesyeepeer®eb `J³eJemLee' keÀjCe 
kesÀueb³e. Deieoer meeOeb®e GoenjCe Ðee³e®eb, 
lej ketÀU keÀe³eÐee®³ee keÀuece 43 Keeueer 
MeslekeÀN³eeuee Meslepeceerve efJekeÀe³euee hejJeeveieer 
efceUCeb eEkeÀJee l³ee®e keÀe³eÐee®³ee keÀuece 63 
Keeueer efyeveMeslekeÀN³eeuee Meslepeceerve efJekeÀle 
I³ee³euee hejJeeveieer efceUCeb ³ee he´ef¬eÀ³eeb®eer 
keÀener he´ceeefCele he×le®e veener. l³eecegUs efceUsue 
l³eeuee 24 leemeeble hejJeeveieer efceUles, veener, 
l³eeuee yeehepevceele efceUCeej veener. ceie nele 
Deesues keÀjCeb, DeesUKeerheeUKeer keÀe{Ceb ³ee 
J³eJemee³eebvee GÊespeve efceUleb. keÀece keÀªve 
osCeeN³ee `ceO³emLeeb'®ee SkeÀ yeeb[ietU-Jeie& 
GÐeeuee ³eslees. meO³ee ye³ee&®e he´ceeCeele ner 
YetefcekeÀe ueeskeÀhe´efleefveOeeRkeÀ[s®e iesueer³e. cnCepes 
hegvne Deens ³ee J³eJemLesle jepekeÀejCeer DeeefCe 
veeskeÀjMene ³eeb®es SkeÀef$ele efnlemebyebOe iegbleuesle. 
ns yeouee³e®eb, lej Meemeveeleu³ee keÀe³e&he×leer 
meeceev³e veeieefjkeÀemeeþer meesh³ee keÀje³euee 
DeeefCe mìB[[e&FPe- meJee¥vee meecevee keÀje³euee 
nJ³eele. Kethe DeveeJeM³ekeÀ keÀeueyee¿e keÀe³eos 
DeeefCe keÀe³e&he×leer lej jÎ®e Jne³euee nJ³eele. 
Kethe vescekesÀheCeeveb leheMeerueJeej DeY³eeme 

keÀªve, J³eJemLeeheveMeem$ee®eer DeeOegefvekeÀ 
leÊJeb Jeeheªve Meemevee®³ee meJe& heeleÈ³eebJej 
megueYeerkeÀjCe, he´eceeCeerkeÀjCe keÀjlee ³esF&ue. 
DeeheCe ns keÀª MekeÀlees.

legcner ie´eceheb®ee³ele eEkeÀJee Jee@[& 
Dee@efHeÀmeheemetve ceb$eeue³eehe³e¥le JesieJesieÈ³ee 
Dee@efHeÀmeebceO³es peelee. HeÀej newmesveb peelee, Demeb 
veener. cepeyetjer Demeles, cnCetve peelee. hetJeea 
cnCee³e®es, MeneC³eeveb keÀesìe&®eer hee³ejer ®e{t ve³es. 
Deelee MeneC³eeveb heesefueme ®eewkeÀer®eer hee³ejer ®e{t 
ve³es, ceeceuesoej keÀ®esjer®eer hee³ejer ®e{t ve³es, 
ceb$eeue³ee®eer hee³ejer ®e{t ve³es. Jeiewjs, Jeiewjs. heCe 
ns ceenerle Demetvener legcner peelee. keÀejCe peeJeb®e 
ueeieleb. npeejes hejJeeves, oeKeues, veeWoer... 
cnCetve meÊesheg{s MeneCeheCe ®eeuele veener.

keÀeieoeb®³ee, HeÀe³eueeR®³ee, ceeCemeeb®³ee 
meebiee[îeebveer Yejuesu³ee Dee@efHeÀmeebceO³es 
legcner peelee. DeeOeer lej mebyebefOele keÀce&®eejer, 
DeefOekeÀejer, ceb$eer peeiesJej®e vemesue. legcner 
leeìkeÀUle yemelee. lees DeJeleejer heg©<e Demeuee®e 
peeiesJej, lej l³eeuee legce®³eeMeer yeesuee³euee JesU 
vemelees. legcner l³ee®³ee keÀeceeleuee De[LeUe 
Deenele, GÐeesieOeboe vemeu³eecegUb meeJe&peefvekeÀ 
keÀeceele yeeOee efvecee&Ce keÀje³euee legcner efleLeb 
Deeuee, Demeb lees ceejkegÀìîee cnMeer®³ee vepejsveb 
meebielees. lejerner Oeerj keÀªve legcner Deeheuee cegÎe 
ceeb[uee®e, lej lees meebielees, `heg{u³ee meesceJeejer 
³ee...' DeMeer meieUer ef®eÊejkeÀLee ceeies®e 
DeeheCe jbieJeueer³e. efJe®eej keÀjle Demeueele, 
lej legcnebuee he´Mve he[sue, keÀer FLeb keÀener v³ee³e 
Deens, keÀer veener? veeieefjkeÀeb®eb cnCeCeb SsketÀve 
IesCeb, l³eeb®es he´Mve mees[JeCeb l³eeb®eer keÀeceb JesUsle 
keÀjCeb DeeefCe veeieefjkeÀebvee GÊej osCeb ³ee®eb keÀener 
yebOeve he´MeemekeÀer³e ³eb$eCesJej Deens, keÀer veener? 
GÊej lej legcnebuee ceenerle®e Deens. legcner heenlee 
keÀer, nesleele, l³eeb®eer keÀeceb heìeheì ®eesJeerme 
leemeeble nesleele, veener, l³eeb®eer keÀeceb ceefnveesve 
ceefnves, Je<ee&vegJe<e¥ nesle veenerle, legbyetve jenleele. 

veblej Deeuesu³eeb®eer keÀeceb DeeOeer nesleele, DeeOeer 
Deeuesu³eeb®eer veblej. SkeÀe®e he´keÀej®³ee oesve 
he´keÀjCeebhewkeÀer SkeÀe he´keÀjCee®eb GÊej `nes' 
Demeb ³esleb, lej ogmeN³ee®eb GÊej `veener'. Demeb 
keÀe, ns efJe®eeje³euee iesueele, lej `legcnebuee 
keÀe³e keÀje³e®eb³e Deecner keÀenerner keÀª. 
legcnebuee keÀeieo, HeÀe³eueer oeKeJee³euee eEkeÀJee 
GÊejb Ðee³euee Deecner yeebOeerue veener' Demeueer 
keÀenerlejer GÊejb SskeÀe³euee ueeieleerue. ³eeuee 
keÀener Oejyebo Deens, keÀer veener?

he´MeemekeÀer³e ³eb$eCesJej Demeb keÀe³eosMeerj 
yebOeve efvecee&Ce keÀje³euee nJeb keÀer, ueeskeÀeb®eer 
þjerJe keÀeceb keÀe³eÐeeveb DeeKetve efouesu³ee 
JesUsle®e hetCe& Jne³euee nJeerle. DeMeer þjerJe 
keÀeuece³ee&oe DeeKetve osC³eemeeþer meJe& 
he´MeemekeÀer³e he´ef¬eÀ³eeb®ee leheMeerueJeej DeY³eeme 
JneJee ueeiesue. ³ee DeY³eemeemeeþer J³eJemLeeheve 
Meem$eeleu³ee efmeeqmìcme De@veefueefmeme, Jeke&À 
mì[er, Dees.DeB[ Sce. DeMeer leb$eb Jeehejlee 
³esleerue. Goe., veeieefjkeÀe®ee SKeeoe Depe& 
keÀesCekeÀesCel³ee ìsyeueebJeªve pee³euee nJee, 
l³eeuee he´l³eskeÀ ìsyeueJej meJe&meeOeejCeheCes 
efkeÀleer efoJeme ueeiee³euee nJesle, ³ee®ee efnMesye 
keÀe{lee ³esF&ue. l³ee®³eele Yeues hee®e-meele 
efoJemeeb®eer Yej Ieeuetve ceie keÀeuece³ee&oe efveeq½ele 
keÀjlee ³esF&ue. DeeheCe hetJeea eEMeh³eeuee veener 
keÀe meebiee³e®ees keÀer, `yeeyee, js, ³ee yegOeJeejer 
heBì oslees, cnCee³e®³ee SsJepeer, Jeeìu³eeme 
®eej efoJeme peemle Ies, cee$e hegvne hegvne ®ekeÀje 
ceeje³euee ueeJet vekeÀesme,' lemeb. DeMee leNnsveb 
veeieefjkeÀeb®eer keÀeceb keÀe³eÐeeveb DeeKetve efouesu³ee 
JesUsle Peeueer veenerle, lej efJeuebye keÀesCeecegUb 
Peeuee, keÀe Peeuee, ns yeefIeleueb iesueb heeefnpes.

peyeeyeoejer vescekeÌ³ee J³eÊeÀerJej 
`efHeÀkeÌme' kesÀueer heeefnpes DeeefCe l³ee J³eÊeÀerJej 
keÀejJeeF& keÀjC³ee®eer lejleto l³ee®e keÀe³eÐeele 
heeefnpes. Deepe lejer DekeÀe³e&#ecelee, efJeuebye, 
keÀle&J³e keÀjC³eeleueer nsUmeeb[, ³ee meJee¥cegUs 
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Jee{Ceejs Ke®e& (les MesJeìer Deeheu³ee®e efKeMeeletve 
peeleele) ³eeuee OeekeÀ yemesue, DeMeer keÀe³eosMeerj 
J³eJemLee®e veener. leMeer Peeueer, lej he´Meemeve 
ueeskeÀeefYecegKe nesC³ee®³ee efoMesveb SkeÀ he´®eb[ ceesþb 
heeTue he[sue. DeMee SkeÀe mebYeeJ³e keÀe³eÐee®ee 
DeejeKe[e osMeeleu³ee keÀener DeefOekeÀeN³eebveer 
SkeÀ$e yemetve le³eej kesÀuesuee Deens. l³ee®eb veeJe 
`he´MeemekeÀer³e he´ef¬eÀ³ee efJeOes³ekeÀ'. keÀesCelebner 
jep³e Meemeve eEkeÀJee keWÀê Meemeve ns efJeOes³ekeÀ 
Deveg¬eÀces efJeOeevemeYesle eEkeÀJee ueeskeÀmeYesle ceeb[t 
MekesÀue. l³ee®³eeJej hegjsmee DeY³eeme, ®e®ee&, 
yeoue, F. keÀª MekesÀue.

he´MeemekeÀer³e he´ef¬eÀ³ee efJeOes³ekeÀ DeMee 
jerleerveb ceeb[tve mebcele Peeueb, lej veeieefjkeÀ 
`DeelceefveYe&j' nesC³eekeÀ[®eer Jeeì meesheer nesF&ue. 
ceO³ehe´osMe, iegpejele DeeefCe efyenejceO³es Demeb 
efJeOes³ekeÀ Deeuesueb®e Deens. Flej jep³eeb®eb 
DeeefCe keWÀêe®eb keÀe³e?

Deelee ns meieUb legcner meeJeOeheCes 
DeeefCe efJe®eejhetJe&keÀ Jee®ele Demeueele eEkeÀJee 
MeemekeÀer³e keÀecekeÀepee®ee legcnebuee `Deeletve' 
DevegYeJe Demesue, lej legcner keÀoeef®ele SkeÀoce 
cnCeeue keÀer, Demeb efJeOes³ekeÀ `DeJ³eJene³e&' 
Deens. keÀejCe MeemekeÀer³e keÀecekeÀepeele meeceev³e 
veeieefjkeÀebMeer mebyebefOele FlekeÌ³ee he´®eb[ he´ef¬eÀ³ee 
Deensle keÀer, l³ee meieÈ³eeb®ee DeY³eeme keÀje³e®ee, 
l³ee®³ee hetle&les®es ìhhes, ¬eÀce heentve, keÀeuece³ee&oe 
þjJetve Ðee³e®³ee, ns keÀece peJeUpeJeU 
heeefCeveerveb J³eekeÀjCe efueefnC³eeSJe{b he´®eb[ 
Deens, heCe les nesCeb DeeJeM³ekeÀ Deens. lej ceer 
SkeÌPe@keÌìueer ns®e cnCelees³e. ns keÀece heeefCeveerveb 
J³eekeÀjCe efueefnC³eeSJe{b he´®eb[ Deens, heCe 
les nesCeb DeeJeM³ekeÀ Deens. veenerlej Deepe®³ee 
he´MeemekeÀer³e J³eJemLesuee keÀener `J³eekeÀjCe'®e 
veener. ceePeb cnCeCeb Deens keÀer, ns keÀece he´®eb[ 
Demeueb, lejer les keÀjCeb MekeÌ³e Deens - keÀmeb? les 
meg®eJee³e®ee he´³elve keÀjlees.

Kejb lej, Ghee³e Deieoer meeshee Deens. 
Dee³eesie vescee eEkeÀJee l³ee-l³ee efJeYeeieeleu³ee 
lep%e, DevegYeJeer, mesJesle Demeuesu³ee eEkeÀJee efveJe=Êe 
J³eÊeÀeRveer (veeieefjkeÀeb®³ee DeY³eeme ieìebveer) 
Deeheeheu³ee mebyebefOele he´MeemekeÀer³e he´ef¬eÀ³eeb®ee 
DeY³eeme keÀªve l³eeb®³ee keÀeuece³ee&oe efveeq½ele 
keÀjeJ³eele DeeefCe l³ee meJee¥®ee SkeÀef$ele 
efJe®eej keÀªve, mebhetCe& he´Meemevee®³ee cetueYetle 
heefjJele&veemeeþer Meemeveeveb Dee³eesie vesceeJee. 
`he´MeemekeÀer³e megOeejCee Dee³eesie' vesceeJee.

he´MeemekeÀer³e megOeejCee Dee³eesie :

Deelee keÀmeb yejb Jeeìleb³e. Meemeveeleu³ee 
DevegYeJeer J³eÊeÀeRvee lej HeÀej®e yejb Jeeìsue. ns 
ue³ed y³esme Peeueb! Dee³eesie vescetve ìekeÀe, peeT 
Ðee. hee®e-heVeeme Je<ee¥veer kesÀJne lejer l³ee®ee 
DenJeeue ³esF&ue. Deeheu³eeuee mees³eer®ee Demeuee, 
lej lees HeÀes[t, heśmeuee ueerkeÀ keÀª; vemeuee, lej 
he[sue OetU Keele. Demes MeskeÀ[es Dee³eesieeb®es 
DenJeeue DeeÊeener OetU Keele he[ues®e Deensle. 
ne DeeCeKeer SkeÀ. mejkeÀejuee keÀener lejer keÀjle 
Demeu³ee®eb oeKeJee³euee yejb efveefceÊe.

lej lemeb veener. ceePeb cnCeCeb peje JesieUb 
Deens. SkeÀ lej meO³ee héMeemekeÀer³e megOeejCee 
Dee³eesie (Administrative Reforms 
Commission : ARC) vescee³e®eer 
IeìveelcekeÀ lejleto Deens. ³ee ARC veb keÀener 
HeÀej efJeMes<e keÀece kesÀuesueb veener. efveoeve l³eeb®³ee 
DenJeeueebceOeueb HeÀejmeb keÀener hél³e#eele Deeuesueb 
veener. cnCepes Flej DeveskeÀ DenJeeueebmeejKeer®e 
l³eeb®eer DeJemLee Peeueer³e. Deelee vesceuee pee³euee 
nJee, lees HeÀej ceesþer J³eehleer Demeuesuee Dee³eesie. 
cenejeä̂ jep³e yeveu³eeveblej Meemeveeveb SkeÀoe 
`nsyeUs Dee³eesie' vesceuee neslee eEkeÀJee ueeskeÀMeener 
efJekeWÀêerkeÀjCee®³ee meboYee&le heer. yeer. heeìerue 
³eeb®³ee DeO³e#elesKeeueer `heb®ee³ele jepe Dee³eesie' 
vesceuee neslee. ns DenJeeue cetueYetle DeeefCe ceesþîee 
J³eehleer®es Deensle. lemee ne Dee³eesie nJee.

Depetvener jep³eele DeeefCe osMeele 
Demes `ceWot' GheueyOe Deensle, keÀer pes efveeq½ele 
cetueYetle heefjJele&vee®eer efoMee meebiet MekeÀleele. 
l³eeb®ee efceUtve Dee³eesie le³eej JneJee. l³ee®eer 
keÀe³e&keÀ#ee (Terms of Reference) 
Kethe ceesþer nJeer - Kejb lej, SkeÀe DeesUer®eer 
- `héMeemeve ueeskeÀefYecegKe keÀjC³eemeeþer meJe& 
hékeÀej®eer Ghee³e³eespevee meg®eJeCeb'. ne Dee³eesie 
vesceC³ee®ee pees peer.Deej. nesF&ue, l³eele®e oesve 
ieesäeR®eer megmheä keÀeuece³ee&oe DeeKetve efouesueer 
DemeeJeer - (1) Dee³eesiee®ee keÀe³e&keÀeue DeeefCe 
(2) Dee³eesiee®³ee DenJeeueeJej Meemeveeveb 
hél³e#e keÀe³e&Jeener keÀjC³eemeeþer DeeKeuesueer 
keÀeuece³ee&oe. (Kejb lej, ns meJe& Dee³eesieeb®³ee 
yeeyeleerle Ie[e³euee nJeb.) meeceev³e ceeCemeeb®³ee 
he$eebvee hees®e DeeefCe GÊej peeCeb FLeheemetve les 
héMeemekeÀer³e megOeejCee efJeOes³ekeÀ le³eej keÀjCeb 
DeeefCe keÀce&®eeN³eeb®eer Yejleer, héefMe#eCe, heieej, 
heoesVeleer, mesJeebleie&le héefMe#eCe, Jele&CetkeÀ efve³ece, 
F... ceveg<³e mebmeeOeve efJekeÀemee®³ee efJe<e³eebheemetve 
les mebhetCe& héMeemekeÀer³e {e®ee®e yeoueC³eehe³e¥le 
meJe& efJe<e³e Dee³eesiee®³ee keÀ#esle Demeues heeefnpesle.

ns keÀjCeb HeÀej DeJeIe[ Deens keÀe, 
nes? Deefpeyeele veener. heCe SkeÀ lej jepekeÀer³e 
F®íeMeÊeÀer nJeer DeeefCe meÊeeOeejer ns keÀjleerue, 
ve keÀjleerue, `ueeskeÀeefYecegKe he´Meemeve nJeb' ne 
Deeheu³ee veeieefjkeÀeb®³ee peenerjveec³eele lej 
efJe<e³e Demet MekeÀlees. Deelee legcner cnCeeue, 
keÀer ns þerkeÀ, heCe legce®eb les efJeOes³ekeÀ le³eej 
keÀOeer nesCeej, Deve he´Meemeve ueeskeÀeefYecegKe 
keÀOeer nesCeej? leesJej keÀe³e Deecner Mees<eCe 
Demeb®e ®eeuet Ðee³e®eb keÀe? lej DeLee&le®e veener. 
Deieoer MesJeì®ee, heCe ueies®e®ee Ghee³e cnCetve 
veeiejer he´ef¬eÀ³ee mebefnlee keÀuece 80 ®eer peje 
hegvne SkeÀoe vegmeleer DeeþJeCe keÀªve oslees. Deve 
MesJeìer Deeheueb cetU keÀerle&ve veeieefjkeÀ®e SkeÀ$e 
³esCeb ³eeyeeyele ®eeuet Deens.
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SkeÀefJemeeJ³ee MelekeÀeleerue meveoer mesJee
ö ceefve<e meyejJeeue

meveoer mesJesmeeþer nesCeejer DeefOekeÀeN³eeb®eer 
efveJe[ héef¬eÀ³ee meg©Jeeleerheemetve cnCepes®e Fbef[³eve 
efmeeqJnue meeqJn&me (ICS) heemetve efkeÀ®ekeÀì DeeefCe 
Jeeoe®eer jeefnueer Deens. 1854 meeueer Kegu³ee 
mheOee&lcekeÀ hejer#esuee efJeÐeeefheþebveer efJejesOe kesÀuee 
neslee. keÀejCe les³eeb®³ee cnCeC³eevegmeej DeY³eemet 
efJeÐeeL³ee&uee ceeies ìeketÀve IeeskebÀheÆer keÀjCeeje 
efJeÐeeLeea ³eMemJeer nesF&ue. 1886 ceO³es mej 
®eeume& De@ef®emeve ³eeb®³ee DeO³e#elesKeeueerue 
Dee³eesieeves héebleer³e meveoer mesJee meg© kesÀueer. ³ee 
efveCe&³eeme lelkeÀeueerve efyéìerMe Jne@Fmeje³e®³ee 
cebef$eceb[Ueleerue meom³eeb®ee efJejesOe neslee. 
l³eeb®es cnCeCes nesles keÀer, ³ee efveCe&³eecegUs meveoer 
mesJesle yebieeueer ueeskeÀeb®es Je®e&mJe jenerue. 
mJeeleb$³eeveblejner Yeejle mejkeÀejves efyéìerMe 
keÀe³e&he×leer vegmeej®e meveoer mesJes®eer ®eewkeÀì 
DeeKeueer. lemes®e JesUesJesUer keÀeUevegmeej l³eele 
yeoue kesÀues. ³ee yeoueeb®ee heefjCeece cnCetve ³eesi³e 
GcesoJeej héMeemekeÀer³e mesJesle oeKeue Peeues. 
hejbleg, Deelee osMeeleerue SketÀCe®e yeouee®eer 
heefjeqmLeleer heenlee veeiejer mesJes®³ee efveJe[ 
héef¬eÀ³eslener yeouee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens.

he´MeemekeÀer³e mesJesle oeKeue nesC³ee®eer 
he´JesMe he´ef¬eÀ³ee cnCepes hetJe& hejer#ee, peer 
keWÀêer³e ueeskeÀmesJee Dee³eesieekeÀ[tve Dee³eesefpele 
kesÀueer peeles, ³ee he´ef¬eÀ³esle keÀener yeoueeb®eer 
DeeJeM³ekeÀlee veener. keÀejCe leer heejoMe&keÀ 
DeeefCe v³ee³e osCeejer Deens. cee$e SkeÀ®e 
he´JesMeÜej Demeuesueer mebmLee DeeefCe l³eelener 
GcesoJeejeb®³ee ceveele hejepe³ee®eer nesCeejer 
Yeerleer ner oesvner efJejesOeeYeemeer Je iet{ Deens. 
l³eecegUs®e GcesoJeejebceO³es Leb[eJeuesheCee ³eslees. 
he´Meemeveele megOeejCee nesC³eemeeþer keWÀêer³e 
ueeskeÀmesJee Dee³eesieeves mewv³e oueemeejKeer keÀece 
oeKeJee veener lej yeensj he[e (Up or Out) 
³ee he×leer®ee DeJeuebye keÀjeJee. keÀejCe ³ee 
mesJesle iesu³eeveblej GcesoJeejeuee ceeefnle nesles 
keÀer, DeeheCe keÀMeener efjleerves meb³egÊeÀ meef®eJe 
heoehe³e¥le heesn®eCeej Deenesle®e.

meveoer mesJeebmeeþer meJee&le cenlJee®es Deens 
les keÀecee®es cetu³eceeheve (Performance 
Management) efveJe[ Peeuesues Je<e& 
DeeefCe keÀcekegÀJele cetu³eceeheve he×leer ³eecegUs 
J³eJemLesle efMeefLeuelee Deeueer Deens. lemes®e 
58 J³ee Je<eea SKeeÐee DeefOekeÀeN³eeuee efoueer 

peeCeejer peyeeyeoejer 45 J³ee Je<eea®e oslee 
³esF&ue nener efJe®eej Peeuee heeefnpes.

meg©Jeeleer®³ee hee®e Je<ee&®ee keÀeU 
meveoer mesJesleerue lemes®e Keepeieer mesJesleerue 
GcesoJeejebmeeþer meejK³ee®e DevegYeJee®ee þjlees. 
ceeP³eemeejKeer J³eÊeÀer Keepeieer #es$eele keÀeieoeb®eer 
vekeÌkeÀue GlejJeCes, Peeuesu³ee yewþkeÀeb®es FefleJe=Êe 
osCes, JesieJesieUs leÊesÀ le³eej keÀªve pecee-Ke®e& 
ceeb[Ces DeMee he×leer®es keÀece keÀjles. ³ee®eJesUer 
ceePes héMeemeveeleerue efce$e efpeun³ee®ee keÀejYeej 
heenleele, ceesþceesþ³ee jkeÌkeÀceeb®es efveOeer 
nmleeblejCe keÀjleele, keÀe³eoe Je megJ³eJemLee 
meebYeeUleele. cee$e, Lees[e keÀeU peelee®e 
mejkeÀejer DeefOekeÀeN³eehes#ee Keemeieer #es$eeleerue 
J³eÊeÀer peemle ³eMemJeer Peeuee Deens Demes 
efomeles. Keemeieer #es$eeleerue J³eÊeÀeRceO³es peesKeerce 
helkeÀjC³ee®eer Je=Êeer Jee{uesueer efomeles. ³ee®eJesUer 
MeemekeÀer³e DeefOekeÀejerner ³eMemJeer nesleele. cee$e 
l³eeb®es ³eMee®es heefjCeece JesieUs Deens. kesÀJeU 
ye{leer efceUCes ns®e l³eeb®es ³eMe nes³e. keÀecee®es Je<ex 
pemes Jee{le peeleele, lemeleMeer DeefOekeÀeN³eeb®eer 
peesKeerce helkeÀjC³ee®eer héJe=Êeer keÀceer nesles. mebmLee 
keÀesCeleerner Demees MeemekeÀer³e, DeMeemekeÀer³e Jee 
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Keemeieer ³eele yegef×ceÊeshes#ee Oee[mee®eer peemle 
iejpe Demeles. lemes®e meO³ee®³ee J³eJemLesle 
GÊejoeef³elJe, peyeeyeoejer ³ee meJe& mebkeÀuhevee 
ieeWOeUele ìekeÀC³eeN³ee Deensle. ³eemeeþer keÀecee®es 
cetu³eceeheve Peeues heeefnpes.

meO³ee®³ee keÀe³e&he×leerle G®®eheom³e 
DeefOekeÀejer ne l³ee®³ee ³eesi³eleshes#ee keÀceer 
Jesleve Ieslees, lej keÀefveÿ keÀce&®eejer peemle 
Jesleve Iesleele. l³eecegUs keÀe³e&#ecelesvegmeej Jesleve 
(Performance based Payment) 
ner mebkeÀuhevee Debceueele ³ee³euee nJeer. Keemeieer 
#es$eeleerue Ke®e& keÀheele (Cost Cutting) 
ner ®eebieu³ee keÀe³e&#ecelesves keÀece keÀjC³eeme 
Yeeie hee[les.

Deeheu³ee osMeemeceesj he³ee&JejCe yeoue 
Jee keÀke&Àjesie ³ee cegK³e mecem³ee veenerle, keÀejCe 
l³eeb®ee Ghee³e efveeq½ele veener. cee$e he´MeemekeÀer³e 
mesJeebceO³es yeoue kesÀu³eeme nesCeejs heefjCeece 
efveeq½ele Deensle. Yeejleele meefcel³ee mLeeheve 
keÀªve he´Mveeb®eer mees[JeCetkeÀ keÀjC³ee®ee 
he´³elve kesÀuee peelees. meefcel³eeb®es DenJeeuener 
hetJe&efve³eesefpele Demeleele. ogoxJeeves veJeerve 
mebMeesOeve Jee³ee peeles. l³eecegUs®e he´Meemeveele 
Decetueeie´ yeoue Ie[Jetve DeeCeC³ee®eer iejpe Deens. 
heefjeqmLeleer pewmes-Les þsJeCeejer efveCe&³ehe´ef¬eÀ³ee, 
efve³eceeb®eer DebceueyepeeJeCeer, he´ef¬eÀ³ee DeeefCe 
he×leer ³eemeeþer DeefOekeÀeN³eebceO³es efveCe&³e#ecelee 
DeeJeM³ekeÀ Deens. ³ee®eJesUer, meele IeìkeÀebkeÀ[tve 
he´MeemekeÀer³e ®eewkeÀìeruee íso osC³ee®ee he´³elve 
kesÀuee peelees. les cnCepes (meeryeerDee³e, efmeeqJnmeer, 
ke@Àie, he´meejceeO³eceb, iewj - MeemekeÀer³e mebmLee 
((NGOS) jeä^er³e meuueeieej meefceleer 
(NAC) DeeefCe v³ee³e he×leer ³ee meJee¥®ee 
heefjCeece cnCetve ogoxJe DeeefCe Ye´äe®eej ³eele 
HeÀjkeÀ keÀjCes keÀþerCe peele Deens. keÀesCeleener 
[e@keÌìj legcneuee MeJeefJe®ísove DenJeeueele 
efveeq½ele Je Kee$eerhetJe&keÀ efveoeve keÀjsue, pes 
jesiee®³ee meg©Jeeleerme keÀþerCe peeles.

he´Meemeveele veJ³eeves oeKeue 
Peeuesu³eeb®eer lej DeJemLee ner Keemeieer #es$eeleerue 
veJeesefoleebhes#ee HeÀej JesieUer vemeles. peesmesHeÀ 
keÀe@ve´e[®³ee celes ``ceer ceePee leªCeheCeer®ee 
keÀeU DeeþJelees, ceuee ceeefnle Deens, pees 
hejle ³esCeej veener. heCe ner YeeJevee®e ceuee 
keÀe³ecemJe©heer ceer efpeJeble Deens, ne DeeYeeme 
efvecee&Ce keÀ©ve osles'' TRAI, NDMA, 
CCI, IRDA ³eemeejK³ee mebmLeebceO³es 
45 J³ee Je<eea heo efceUJeC³ee®eer keÀesCeleerner 
veJesefole DeefOekeÀejer Dehes#ee þsJele veener. 45 
J³ee Je<ee¥he³e¥le ®egkeÀebceOetve efMekeÀC³ee®eer mebOeer 
efceUles. He´Àeeqvmeme yeskeÀve cnCelees ``le©Ce ne 
keÀenerlejer veJeerve mebMeesOeveemeeþer DeesUKeuee 
peelees, lemes®e ©{erye× ieesäer ìeUtve veJ³ee 
³eespevee DeeKeC³eemeeþer'' lej, Deeheu³ee The 
Folk and the Formula ³ee hegmlekeÀele 
Lant Pritchett (ue@vì efhe´Meer) cnCelees, 
``pej heefnu³ee he´³elveele legcner De³eMemJeer 
Peeuee lej he´³elve keÀjle jne'' lemes®e SkeÀ®e 
ieesä efvejeU³ee he×leerves ve keÀjlee JesieU³ee 
heefjCeeceeb®eer Dehes#ee keÀjCes ®etkeÀ Deens. Goe. 
kesÀefve³ee osMeele Ye´äe®eejefJejesOeer ³eespevee 
keÀeieoeJej Kethe ®eebieueer Deens, YeejleeceO³es 
100 ìkeÌkesÀ heì veeWoCeer Deens heCe efvekeÀeue cee$e 
efvejeMeepevekeÀ kesÀJeU oesve ìkeÌkesÀ yesjespeieejer 
Deens cee$e keÀceeueer®es oeefjê³e hemejuesues Deens.

Deeheu³ee osMeele jep³ekeÀlex jep³e 
keÀjle veenerle, he´MeemekeÀer³e DeefOekeÀejer 
³eespeveeb®eer DebceueyeepeeJeCeer keÀjle veenerle, lej 
GÐeeieheleer iegbleJeCetkeÀ keÀjle veenerle. Deeheu³ee 
DeefOekeÀeN³eebvee keÀuhekeÀlesves DeeefCe efveYe&³eheCes 
efJe®eej keÀjC³eemeeþer he´Je=Êe kesÀues heeefnpes. 
Deepe DeefOekeÀeN³eeuee DeesefceMeve®eer (l³eeves 
ve kesÀuesues keÀece) efMe#ee efceUle veener, lemes®e 
keÀefceMeve (DemeeOeejCe keÀece) meeþer keÀewlegkeÀner 
kesÀues peele veener. cee$e keÀefceMeve (®eebieues 

keÀece) efJejesOeele iesu³eeme yeesueCeer yemeles. ³eele 
keÀmeues veeefJev³e ?

DeeF&vemìeF&veves Deeheu³ee efJeÐeeL³ee¥vee 
hejer#ee osC³eeme meebefieleues, l³eeJesUer SkeÀe 
efJeÐeeL³ee&ves cnìues keÀer, ³ee lej iesu³ee Je<eea®³ee®e 
he´Mveheef$ekeÀe Deensle. l³eeJej DeeF&vemìeF&veves 
cnìues, `keÀeUpeer keÀª vekeÀesme, ³eeJesUer GÊejs 
JesieUer DemeCeej Deensle.' Yeejleemeeþer DeeefCe 
MeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eebmeeþer ner®e DeJemLee 
Deens. mJeeleb$³ehe´ehleerheemetve Deepehe³e¥le, 
jeä^GYeejCeer keÀMeer keÀjlee ³esFue ? meeceeefpekeÀ 
v³ee³e keÀmee he´mLeeefhele keÀjlee ³esF&ue ? oeefjê³e 
efveceg&ueve keÀmes nesF&ue ? ns leerve he´Mve keÀe³ece 
Deensle. l³eeb®eer GÊejb cee$e yeoueueer Deensle. 

Deeieeceer oesve oMekeÀeleerue meJee&le 
ceesþer mecem³ee oeefjê³eefveceg&ueve DemeCeej 
Deens. ceer DecesefjkesÀle heoJeer®es efMe#eCe Iesle 
Demeleevee SkeÀ efJe®eej keÀe³ece ceveele ³ee³e®ee, 
DecesefjkeÀe Yeejleer³eebhes#ee ngMeej veenerle, ceie les 
SJe{s Þeerceble keÀe? iesu³ee oesve oMekeÀele eEnot 
ueeskeÀmebK³eeJee{er®ee oj keÀceer Peeuee Deens, 
l³eemeeþer keÀener eEnotbvee ceejC³ee®eer iejpe he[ueer 
veener. leMee®e he´keÀejs oeefjê³eefvecet&ueve ner 
yengDee³eeceer he´ef¬eÀ³ee Deens. l³eemeeþer veeieefjkeÀ, 
Meemeve DeeefCe Keemeieer #es$eeves SkeÀef$ele keÀece 
keÀjC³ee®eer iejpe Deens. Deepe ner Deeheueer 
eflevner #es$es pevcele®e hebiet Demeu³eemeejKeer 
Deensle. MeemekeÀer³e #es$eele DebceueyepeeJeCeer®eer 
GCeerJe Deens, meeceev³e pevelesceO³es ceeheve 
he×le ®egkeÀer®eer Deens. lej Keemeieer #es$eele 
DeefJeéeemee®es JeeleeJejCe Deens. mece=× 
Yeejleemeeþer JewefJeO³ehetCe&, keÀe³e&#ece DeeefCe 
O³es³eesefjle he´MeemekeÀer³e mesJes®eer DeeJeM³ekeÀlee 
Deens. l³eemeeþer meJee¥veer efceUtve he´³elve 
keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens.

(uesKekeÀ ìerceefuepe meeqJn&mesme ³ee 
mebmLes®es DeO³e#e Deensle.)

ö Yee<eeblej : mecejpeerle þekegÀj
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MeemekeÀer³e mesJee J³eJemLeeheve DeeefCe v³ee³eeue³eerve nmle#eshee®eer iejpe
ö ìer. Sme. Deej. megye´ceefCe³ece

ef{meeU DebceueyepeeJeCeer DeeefCe 
keÀcekegÀJele ¢äer#esheecegUs mejkeÀejer ³eespevee 
DeeefCe keÀe³e&¬eÀcee®eer heefjCeecekeÀejkeÀlee 
yeesLeì nesles, ner yeeye Yeejleele iesu³ee keÀener 
oMekeÀeble DeefOekeÀ mheä Peeueer Deens. ogmeN³ee 
he´MeemekeÀer³e megOeejCee Dee³eesieeves efouesu³ee 
DenJeeueelener ³ee®ee®e oeKeuee efometve 
³eslees. ³ee DenJeeueevegmeej mece=Ooer DeeefCe 
meceles®³ee he´ieleerle De[LeUe DeeCeCeeje 
cegK³e IeìkeÀ cnCepes Deeheues he´Meemeve nes³e. 
ogmeN³ee he´MeemekeÀer³e megOeejCee Dee³eesiee®³ee 
MeemekeÀer³e veerleerceÊesJejerue ®eewL³ee DenJeeuee®ee 
DeeOeej IesTve oneJeer heb®eJeee|<ekeÀ ³eespeves®³ee 
efve<keÀ<ee&ceO³es Demes ceeb[C³eele Deeues Deens keÀer, 
ueeskeÀkeÀu³eeCe ns ³eesi³e leNnsves heesn®eJeCeeN³ee 
³eb$eCes®³ee keÀe³e&#ecelescegUs®e DeefOekeÀ he´ceeCeele 
MekeÌ³e nesles Je ef{meeU Jee keÀcecegJele 
DebceueyepeeJeCeercegUs GÊece DeejeKe[îee®eer 
nesCeejer neveer keÀesCel³eener he´keÀejs Ye©ve efveIet 
MekeÀle veener. 

meeJe&peefvekeÀ mebmLeebleerue peyeeyeoejer 
Je keÀe³e&#ecelee ³ee osMeeleerue meeceL³e& Kegues 

keÀjC³ee®³ee efkeÀuu³ee Deensle DeeefCe meeceeefpekeÀ 
efJekeÀemeemeeþer keÀe³ece þsJeC³eemeeþer l³ee 
Kethe DeeJeM³ekeÀ Deensle. keÀcekegÀJele Meemeve 
ueeskeÀebmeeþer osC³eele ³esCeeN³ee mesJeeb®³ee ke=ÀleerJej 
JeeF&ì heefjCeece keÀjles DeeefCe l³eecegUs efMe#eCe, 
Deejesi³e ³eebmeejK³ee cenÊJee®³ee #es$eeble Flej 
osMeeb®³ee leguevesle Yeejlee®ee Jej¬eÀceebkeÀ Deieoer 
veer®eebkeÀ heeleUerJej heeneJe³eeme efceUlees. 

pesJneheemetve MeemekeÀer³e ³eespevee DeeefCe 
keÀe³e&¬eÀceeb®³ee DebceueyepeeJeCeer®eer keÀe³ecemJe©heer 
peyeeyeoejer MeemekeÀer³e mesJekeÀebJej Deeueer Deens 
lesJneheemetve ³eeleerue GCeerJee DeeefCe keÀcelejlee 
mejkeÀejer mesJekeÀebhe³e¥le heesn®et ueeieu³ee 
Deensle. efveeq½ele keÀeUele meeO³e keÀjC³ee®³ee 
¢äerves DeeKeuesueer O³es³es DeeefCe l³eele JeejbJeej 
³esCeejs Dehe³eMe ³eecegUs ³ee Dehe³eMee®es cetU 
ns keÀcekegÀJele Meemevee®³ee DebceueyepeeJeCeerle 
©peuesues Demeu³ee®es mheä nesles. ³eemeeþer 
héMeemeve megOeejCesleerue hél³eskeÀ hé³elve ne 
mejkeÀejer mesJee megOeejCes®³ee hél³eskeÀ uenevemeneve 
cegÐeeJej keWÀêerle nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. p³ee³eesies 

mesJee héCeeueer Je DebceueyepeeJeCeer®eer meJe& Debies 
heefjCeecekeÀejkeÀ nesleerue. 

keWÀê mejkeÀej DeeefCe jep³e mejkeÀejebveer 
MeemekeÀer³e Je héMeemekeÀer³e mesJee megOeejCeeb®ee 
DeY³eeme keÀªve l³eeleerue GCeerJeebJej megOeejCee 
meg®eJeCeeN³ee efMeHeÀejmeer ceeb[C³eemeeþer DeveskeÀ 
meefcel³eeb®eer mLeehevee kesÀueer Deens. ³ee meJe& 
meefcel³eeb®³ee efMeHeÀejmeer SkeÀceleeves ceeb[uesu³ee 
Demeleele, lejerner keÀesCel³eener mlejeJej l³eeb®eer 
DebceueyepeeJeCeer nesle veener. ³ee®e meboYee&le 
ogmeje héMeemekeÀer³e megOeejCee Dee³eesieeleerue 
efveefj#eCeevegmeej (2006-2008) Yeejleele 
meneMesntve DeefOekeÀ meefcel³ee DeeeECe Dee³eesie 
osMee®³ee ueeskeÀhéMeemevee®eer efJeefJeOeebies DeY³eemele 
Deensle Demes Demetvener MeemekeÀer³e mesJeeb®eer 
hegveyee¥OeCeer keÀjC³ee®ee SkeÀner iebYeerj hé³elve FLes 
kesÀuee peele veener. Yeejleeleerue megOeejCeeJeeoer 
hé³elve Lees[îeeHeÀej HeÀjkeÀeves JeejbJeej efMeefLeue 
nesle Demeu³ee®es®e Dee{Ule Deens. SkebÀojerle 
³esLes hél³eskeÀ ke=Àleerle Je heefjCeeceele efJejesOeeYeeme 
heeneJe³eeme efceUlees. MeemekeÀer³e mesJee megOeejCee 
³ee keÀesCel³eener DeLe&hetCe& hé³elveeletve keÀe³e&#ecelee 
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Je peyeeyeoejer Jee{Jeerle veenerle, ner Keble 
keÀjC³eemeejKeer yeeye Deens.

2004 ceO³es heer. meer nesìe ³eeb®³ee 
DeO³e#eer³e meefceleerves Je 1964 ®³ee kesÀ. 
mebLevece ³eeb®³ee meefceleervegmeej MeemeefkeÀ³e 
mesJeebceOeerue Dehe´eceeefCekeÀheCee DeeefCe 
yespeyeeyeoejer ner cetu³es efyeIe[C³eeme keÀejCeerYetle 
Deens; keÀejCe Meemeve mesJekeÀebvee JeefjÿebkeÀ[tve 
osC³eele ³esCeeN³ee met®evee Je DeeosMe leeW[er Demetve 
³ee DeeosMeeb®eer kegÀþsner uesKeer mJeªheele veeWo 
kesÀueer peele veener. 

G®®e heoer³e mesJeebceO³es JeejbJeej 
efomeCeeN³ee yeou³ee, efve³egÊeÀer, ye{l³ee, 
efMemleYebie keÀejJee³ee Jee Flej J³eefÊeÀiele 
keÀejCeebmeboYee&le efveefceÊecee$elee lemes®e 
DeheejoMe&keÀlee efomeles. yeou³ee yengleebMeer 
Mem$eebmeejK³ee®e Jeeheju³ee peeleele-SkeÀlej 
MeeyeemekeÀer cnCetve Dev³eLee efMe#ee cnCetve! 
³eeceO³es G®®e heoeefOekeÀeN³eeb®³ee JeejbJeej 
yeoueCeeN³ee ceveeqmLeleer Je J³eefÊeÀiele F®íe 
lemes®e mLeeefvekeÀ jepekeÀejC³eeb®³ee mJeeLee&meeþer 
megOoe heomLe mesJekeÀeb®eer yeoueer kesÀueer 
peeles. Yeejleer³e ueeskeÀmesJeeb®es pes DeefOekeÀejer 
jep³emlejeJej keÀece keÀjleele. l³eeb®³ee 
heokeÀeueeuee Meeéeleer veener Je mLew³e&ner veener. 
DeMee yeou³ee keÀjC³eeceeies efveJJeU J³eefÊeÀiele 
mJeefnle Demeles. DeMee keÀejCeebcegUs JeejbJeej 
nesCeeN³ee yeou³ee Ye´ä DeefOekeÀejer, jepekeÀejCeer 
Jee oesIeebkeÀ[s he´l³e#eehe´l³e#e yekeÌkeÀU keÀeUe 
hewmee le³eej keÀjleele. 

he´MeemekeÀer³e megOeejCeebceO³es J³emle 
DemeCeeN³ee meJe& Dee³eesie Je meefcel³eebvee, 
yeou³eeb®ee cegÎe DejepekeÀer³e, mJeleb$e, 
peenerjheCes FlekesÀ®e veJns lej heejoMe&keÀheCes 
DeMee meJe& mlejeble neleeUC³ee®eer iejpe Deens. 
nesìe meefceleer Demesner meebieles keÀer, peyeeyeoejer®eer 
GCeerJe, meeJe&peefvekeÀ efveOeer®ee iewjJeehej DeeefCe 

ceesþîee he´ceeCeeJejerue Ye´äe®eej ³ee yejesyejerves 
DeefOekeÀejerheoekeÀefjlee efJeefMeä keÀe³e&keÀeuee®ee 
DeYeeJe ns osKeerue mejkeÀejer ³eespevee Je 
keÀe³e&¬eÀceeb®³ee mebLe DebceueyepeeJeCeerceeieerue 
SkeÀ keÀejCe Deens. GÊece he´Meemeve ns 
meelel³eeKesjerpe MekeÌ³e veener DeeefCe yegeqOoceeve 
he´Meemeve ns mLeeefvekeÀ peeCekeÀejebefMeJee³e hetCe& 
nesT MekeÀle veener.

1997 ³ee Je<eea meJe& jep³eeb®³ee 
cegK³eceb$³eeb®³ee heefj<eosceO³es Demes veceto 
keÀjC³eele Deeues keÀer, JeejbJeej nesCeeN³ee 
MeemekeÀer³e mesJekeÀeb®³ee meÊeÀer®³ee 
yeou³eebcegUsmegOoe ueeskeÀebhe³e¥le mesJeehe´Ceeueer 
heefjCeecekeÀejkeÀheCes heesn®et MekeÀle veener. ³ee 
heefj<eosle efJeefJeOe jep³eeble MeemekeÀer³e mesJee 
ceb[Uebmeeþer mebefJeOeeve DemeeJes, DeMeer efMeHeÀejme 
keÀjC³eele Deeueer nesleer. Lesì jepekeÀer³e efve³eb$eCe, 
yeoueer, efve³egÊeÀer, ye{leer, ®eewkeÀMeer, efMemleYebie 
keÀejJeeF&, yeef#emeer Jee efMe#ee ns MeemekeÀer³e 
mesJeeb®³ee veweflekeÀ Oew³e&, #ecelee, keÀe³e&#ecelee 
Je veweflekeÀlee ³eebJej Deefveä heefjCeece keÀjleele. 
MeemekeÀer³e mesJee ceb[Us DejepekeÀer³e lemes®e 
mJeleb$e nesC³ee®eer iejpe Deens. pesCeskeÀ©ve meJe& 
mlejeb®es peJeUtve he³e&Jes#eCe kesÀues peeT MekesÀue, 
peyeeyeoejer hesuelee ³esT MekesÀue, yeou³eebvee 
heejoMe&keÀ Je met%eefjl³ee neleeUlee ³esF&ue. 
he´eceeefCekeÀ mejkeÀejer mesJekeÀebvee mebj#eCe oslee 
³esF&ue. ueeskeÀefJeéeemeeuee le[s osCeeN³ee ueeskeÀebvee 
MeesOetve ob[ oslee ³esT MekesÀue. 

MeemekeÀer³e mesJee megOeejCeeb®eer 
DebceueyepeeJeCeer Je yeou³eebyeeyele®es 
efJeJeskeÀMeerue, heejoMe&keÀ OeesjCe ns MeemekeÀer³e 
mesJekeÀebvee keÀe³eÐeeb®³ee keÀ®eeìîeebheemetve Je 
jepekeÀejCeeheemetve otj þsJesue. 

MeemeveekeÀefjlee peveefnle ³eeef®ekeÀe :

meelel³eeves efomeCeeN³ee efveefj®ísheesìer®e 
MeemekeÀer³e mesJee J³eJemLeeheveeceOeerue 

megOeejCeebceO³es efJejesOeeYeeme efomelees. ³eemeeþer 
keÀener efveJe=Êe DeefOekeÀeN³eeb®³ee ieìeuee meJeex®®e 
v³ee³eeue³eele nmle#eshe keÀjC³eekeÀjlee peeJes 
ueeieues. l³eebveer v³ee³eeue³eemeceesj meÊeÀer®³ee 
yeou³ee DeeefCe efJeef#ehle J³eJemLeeheve ³eebcegUs 
l³eebmeceesj GY³ee þekeÀuesu³ee De[®eCeeRyeeyele 
Ghee³e³eespevee meg®eJeC³ee®eer efJevebleer ceeb[ueer 
l³ee®eyejesyej ³ee ieìeves MeemeefkeÀ³e mesJee p³ee 
hetle&leskeÀefjlee efvecee&Ce kesÀu³ee nesl³ee, l³ee ³eesi³e 
leNnsves ueeskeÀebhe³e¥le ve heesnes®eu³eeves SkebÀojerle 
ueeskeÀceevemeeJej Peeuesu³ee Deefveä heefjCeeceeb®eerner 
ceeefnleer meJeex®®e v³ee³eue³eeuee efoueer. lemes®e 
ueeskeÀmesJeeb®³ee J³eJemLeehevesle megOeejCee 
meg®eJeC³ee®eerner ³eeef®ekeÀe ceeb[C³eele Deeueer. 

2011 ceO³es kesÀues³ee ³ee peveefnle 
³eeef®ekesÀleerue ceeieC³eebvegmeej keÀe³e&#ece 
ueeskeÀMeenerceO³es meeceev³e mlejeJej yeoue 
keÀjlee ³esCes MekeÌ³e Deens. lemes®e ³eeDeeOeer 
veceto kesÀu³eehe´ceeCes, ®eeuet he´MeemekeÀer³e 
megOeejCee Dee³eesie Jee meefcel³eebÜeje keÀe³e&#ece 
he´Meemeveemeeþer DeveskeÀ vetleve efMeHeÀejmeer kesÀu³ee 
iesu³ee Deensle. l³eecegUs keÀoeef®ele MeemekeÀer³e 
mesJee megOeejCeebvee megªJeele Peeueer Demeueer 
lejerner MeemekeÀer³e mesJee Meemevee®es Del³eble 
heefjCeecekeÀejkeÀ meeOeve nesC³eekeÀjlee Depetvener 
peemleerle peemle keÀece nesC³ee®eer iejpe Deens. 

Dee@keÌìesyej 2013 ceO³es, meJeex®®e 
v³ee³eeue³eeves peveefnleekeÀefjlee peveefnle 
³eeef®ekesÀ®³ee efJe®eejeuee Deved nmle#eshe 
keÀjC³ee®³ee iejpesuee hetCe& ceev³elee oMe&Jeueer. 
keWÀê Je jep³e DeMeer ognsjer efJeYeeieCeer keÀ©ve 
DeefOekeÀejer heoebvee efveeq½ele meeceev³e keÀeueeJeOeer 
peeefnj keÀjC³eeyeeyele meJeex®®e v³ee³eeue³eeves 
ceev³elee efoueer. efMeJee³e meJeex®®e v³ee³eeue³eeves 
jep³e Je keWÀê mejkeÀejkeÀ[s ³ee keÀeueeJeOeerkeÀefjlee 
³eesi³e keÀe³e&heOoleer®eer meefJemlej ceeefnleer 
osC³ee®esner DeeosMe efoues Deensle. MeemekeÀer³e 
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mesJee ceb[Ueb®³ee mLeehevesyeeyeleerle, meJeex®®e 
v³ee³eeue³eeves ceb[Uebvee DeMeer met®evee kesÀueer 
keÀer, efJeÊe, J³eÊeÀeriele mebyebOe F. efJe<e³eebyeeyele 
le%eeb®eer keWÀê Je jep³e mlejeJej efve³egÊeÀer 
keÀjC³eele ³eeJeer. p³eecegUs efve³egÊeÀer, yeoueer Je 
Flej keÀejJee³eebyeeyele ue#e þsJeCes mees³eer®es nesF&ue 
l³eeyejesyej®e MeemekeÀer³e mesJee J³eJemLeeheveeuee 
efMeHeÀejmeer osKeerue keÀjlee ³esleerue. meJe& 
leeW[er met®evee veeWoJeu³ee peeJ³eele Jee efueefKele 
JneJ³eele, lemes®e ³eeyeeyele®eer DebceueyepeeJeCeer 
Meemeveeves leerve ceefnv³eebceO³es keÀjeJeer, Demes 
DeeosMener meJeex®®e v³ee³eeue³eeves keWÀê Je jep³e 
mejkeÀejebvee efoues Deensle. 

Dee@keÌìesyej 2013 ®³ee ceeie&oMe&keÀ 
leÊJeebÜejs MeemeefkeÀ³e mesJee J³eJemLeeheve 
megOeejCesleerue ogue&Ye ieesäeRvee meJeex®®e 
v³ee³eeue³eeves Jeeì keÀ©ve efoueer Deens. DeepeJej, 
HeÀÊeÀ keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀeN³eeb®ee DemeCeeje ne 
efJe<e³e Deelee pevemecegoe³ee®ee Peeuee Deens. 
meJeex®®e v³ee³eeue³eeves, Yeejleer³e mebefJeOeevee®³ee 
efve³ece 32 vegmeej ³ee DeefOekeÀejerhe´Oeeve yeeyeeRle 
efMejkeÀeJe keÀjC³eemeeþer JeeJe MeesOeuee Deens 
DeeefCe ueeskeÀebvee GÊece he´Meemeve ceeieC³ee®ee 
ueeskeÀ nkeÌkeÀ, cetueYetle nkeÌkeÀebhewkeÀer SkeÀ þjJetve 
efouee Deens.
he´MeemekeÀer³e megOeejCeebJejerue meJeex®®e 
v³ee³eeue³ee®³ee keÀener DeeosMeebhewkeÀer keÀener 
Debies :

v³ee³eeue³ee®ee ne nmle#eshe kesÀJeU 
peveefnleekeÀefjlee Demetve ³ee le¬eÀejeR®ee 
keÀesCeleener mebyebOe Meemeve mesJekeÀebhéleer veener. 
l³eemeeþer Deeheu³ee Ieìvesle JesieUer mJeleb$e 
³eb$eCee DeeqmlelJeele Deens. hejbleg, v³ee³eeuee³ee®es 
DeeosMe keÀener héceeCeele jepekeÀer³e vesle=lJeeb®³ee 
mJeeleb$³eeJej yebOeves DeeCeCeejs Jeeìt MekeÀleele. 
efve³egÊeÀer, yeoueer, ye{leer Je Flej mesJee F. yeeyele 
SkeÀ veJes heefjceeCe meO³ee ³esT heenle Deens. 

JeemleefJekeÀ heenlee meJe& MeemeefkeÀ³e mesJekeÀ ns 
pevemesJesmeeþer ©pet Demeleele. MeemeefkeÀ³e mesJeeb®es 
J³eJemLeeheve ns Meemeve mesJekeÀeb®³ee mees³eermeeþer 
Jee F®ísmeeþer vemeles. cee$e ³eeceO³es Meemeveeves 
efveJe[uesu³ee DeefOekeÀejer eEkeÀJee héefleefveOeeRvee 
Meemeve keÀjC³ee®es hetCe& mJeeleb$³e Demeles. cnCepes®e 
J³eefÊeÀiele efnleehes#ee peveefnleeuee cenlJe efoues 
peeles. MeemekeÀer³e mesJee J³eJemLeeheveele GÊece 
héMeemevee®ee SkeÀ Yeeie cnCetve efJeJeskeÀerheCee®eer 
DeeefCe mecebpemeheCee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. 
meJeex®®e v³ee³eeue³eeves kesÀuesu³ee met®evee Jee 
megOeejCee meÊeÀer®³ee Deensle. ³esCeejer meJe& Meemeves 
efkeÀceevehe#eer keWÀê Deiej jep³e mejkeÀej pej 
J³eJemLeeheefkeÀ³e J³eÊeÀeR®³ee leke&ÀMegOoles®eer 
keÀeUpeer Iesleerue lej v³ee³eeue³eerve nmle#eshee®eer 
iejpe®e GÓJeCeej veener.

hejbleg, ³eeefJe<e³eer®es ueeskeÀhe´Jeen efYeVe 
Deensle. keÀeneRvee v³ee³eeue³eerve nmle#eshe 
Del³eble efyeveiejpes®ee Jeeìlees eEkeÀJee lej keÀeneRvee 
v³ee³e#es$ee®³ee heefjIeeyeensj®ee Jeeìlees. cee$e 
peveefnlee®es mheäerkeÀjCe DeeefCe efve³ece 32 
ceOeerue efJemleeefjle keÀ#ee ³eebvee efJe®eejele IesTve 
meJeex®®e v³ee³eeue³eeves ne keÀe³e&#es$eeleerue ne 
cenÊJee®ee efveCe&³e efouee Deens, pees Debeflece Deens. 
ne®e cegÎe jepekeÀejCeer efJe©Oo veeskeÀjMene 
Demeener efomelees. cee$e ne ³eekeÀ[s heenC³ee®ee 
he´³elve ®egkeÀer®ee Je efJeOee³ekeÀles®ee DeYeeJe 
Demeuesuee eEkeÀJee Lees[keÌ³eele vekeÀejelcekeÀ 
Jeeìlees. l³eecegUs v³ee³eeue³ee®es mheäerkeÀjCe 
³eLeesef®ele Deens DeeefCe peveefnlee®eer J³eeK³ee 
Del³eble ³eesi³e Jeeìles. efveJe[keÀ DeeefCe keÀe³ece®es 
MeemekeÀer³e mesJekeÀ ³ee SkeÀe®e veeC³ee®³ee oesve 
yeepet Deensle. l³eeb®es pevekeÀe³ee&yeeyeleerle cele 
meceeve Deens eEkeÀyengvee peveefnlee®³ee meboYee&le 
hejmhej Peie[e vemeeJee®e. cee$e pevemebhekeÀe&ceO³es 
DeYeeJe, heejoMe&keÀles®³ee mebkeÀuhevee, ceeefnleer®ee 
DeefOekeÀej, DeefleefjÊeÀ ®eueve Je keÀe³eos ceev³elee 

Jee{JeC³ee®ee he´keÀej meO³ee®³ee keÀeUele osMeele 
Jee{le Deensle. 

efveJe[tve Deeuesu³ee jepekeÀejC³eebvee 
efveJe[CegkeÀerle efceUeuesuee Meemeve keÀjC³ee®ee 
DeefOekeÀej neleer Demeu³eeves Flej keÀesCel³eener 
he´keÀej®ee efveye¥Oe DeeCeC³ee®eer F®íe 
vemeles. cnCetve®e DeeheCe jepekeÀejC³eeb®eer 
veeKegMeer JeejbJeej heenlees. vegkeÀl³ee®e 
ueeskeÀheeue efJeOes³ekeÀeyeeyele®³ee meJe&he#eer³e 
jepekeÀejC³eeb®³ee efoIe&keÀeueerve efJejesOeele 
jepekeÀejC³eeb®³ee veeKetMeeR®eer DeveskeÀ ªhe 
pevelesmeceesj Deeueer. ³eeefMeJee³e pevelesves 
jepekeÀejC³eebveer efveJe[CetkeÀ heOoleerleerue 
megOeejCeebvee kesÀuesuee he´eflekeÀejner heeefnuee. 
³eeyeeyele DeCeKeer SkeÀ GoenjCe Ðee³e®es Peeues 
lej jepeefkeÀ³e he#eebleerue efJeÊeer³e Guee{eueer. 
DeeheCe ueeskeÀheeuee®³ee yeeyeleerle heeefnues keÀer 
ueeskeÀMeener GlkeÀ<ee&me ³esles Deens. jepekeÀer³e 
efJejesOeer he#eehes#ee ueeskeÀcelee®³ee oyeeJeeves 
SkebÀoefjle cenÊJee®eer j®evee og©mleer keÀjlee 
³esles. ³eeJeªve mebefJeOeevee®³ee í$eeKeeueer 
peveefnle meJeex®®e ceev³eles®es Demeles, ner yeeye 
DeOeesjsefKele nesC³eeme ceole nesF&ue.

mebefJeOeevee®eer cetU MeÊeÀer DeLee&led 
mebefJeOeevee®ee eflemeje Keebye cnCepes v³ee³emebmLee. 
peer he´Meemeve J³eJemLesleerue heeskeÀUer Ye©ve 
keÀe{C³eeme me#ece Deens DeeefCe meJe& meceleesue 
Deved Meemevehe´Ceeueer efJeJeskeÀeves meebYeeUle 
Deeuesueer Deens. meO³ee®ee keÀeUeleerue Jee{lee 
v³ee³eeue³eerve nmle#eshe mebefJeOeevee®eer lemes®e 
ieCejep³ee®eer mJeeYeeefJekeÀ MeÊeÀer Deens. 

yejs®eoe Demes SskeÀeJe³eeme ³esles keÀer, 
Meemeve v³ee³eeue³ee®³ee DeeosMeeb®eer hee³eceuueer 
keÀjles DeeefCe MeemeefkeÀ³e mesJee megOeejCesyeeyele 
v³ee³eeue³eeves efouesues DeeosMe yepeeJele veener. 
³ee®es GoenjCe cnCepes cee. he´keÀeMe eEmen ³eebveer 
2008 ceOeerue v³ee³eoeveeble efouesues heesueerme 



cee®e& 2014
³eespevee

44

J³eJemLeeheve megOeejCee DeeosMe. pes Deepeleeiee³ele 
Debceueele DeeCeues iesuesues veenerle. l³eeceeie®es 
keÀejCe jep³emejkeÀej mebyebOeerle megOeejCeebyeeyele 
veeKet<e Demeu³ee®es meebefieleues pee³e®es. hejbleg 
iesu³ee hee®e Je<ee¥le heefjeqmLeleer peveles®³ee 
yeepetves Deens. Deepe Deeheu³eekeÀ[s DeefleMe³e 
keÀe³e&#ece, Dee¬eÀcekeÀ DeMeer he´meejceeO³eces 
Deensle. p³eecegUs meceepeeuee SkeÀ veJe®eslevee 
efceUeueer Deens. ³eeefMeJee³e one Je<ee¥leerue 
meghle DeeqmlelJeeveblej Deepe ceeefnleer®³ee 
DeefOekeÀejemener ®eeuevee efceUeueer Deens. ³eecegUs 
GÊece Je mJe®í Meemevee®eer Dehes#ee Jee{ueer 
Deens. ³ee DeeMeeoe³ekeÀ heefjeqmLeleeruee keÀener 
he´ceeCeele meJeex®®e v³ee³eeue³ee®³ee DeeosMeeb®eer 
YejerJe Je iebYeerjlesves DebceueyepeeJeCeer nesC³ee®eer 
DevegketÀueleeosKeerue keÀejCeerYetle Deens. vegkeÀlee®e 
meJeex®®e v³ee³eeue³eeves kesÀuesu³ee efveJee[³eecegUs 
he´keÀeMeeEmen ³eebveer meg®eJeuesu³ee megOeejCeebJej 
he´l³e#e DebceueyepeeJeCeer nesC³eeme GÊespeve 
efceUsue Demes Jeeìles. 

DeefuekeÀ[®³ee keÀener ceefnv³eele, 
DeeCeKeer oesve cenlJee®es j®eveelcekeÀ yeoue 
³ee MeemeveeceO³es Peeues. les cnCepes ueeskeÀheeue 
efJeOes³ekeÀ pes vegkeÀles®e heeefjle Peeues. 
³ee veJ³ee keÀe³eÐee®es heefjCeece ³esCeeN³ee 
keÀeUele efomeleerue®e Je les mekeÀejelcekeÀ 
Demeleerue DeMeer®e Kee$eer Deens. ueeskeÀheeue 
efJeOes³ekeÀeyejesyej®e meJeex®®e v³ee³eeue³ee®es 
MeemekeÀer³e mesJee megOeejCesJej®es v³ee³eefveJee[s 
megOoe ³esl³ee one Je<ee¥le he´l³e#eele Debceueele 
³esleerue. l³eecegUs ³esCeeN³ee keÀeUele he´Meemeve 
³eb$esle mekeÀejelcekeÀ yeoue Ie[tve he´Meemevee®ee 
opee& Gb®eeJesue DeMeer®e DeeMee yeeUiet³ee.

(ìer. Sme. Deej. megye´ceefCe³ece 
- ceepeer meef®eJe, keWÀêer³e cebef$eceb[U, veJeer 
efouueer Yeejle mejkeÀej, mebhekeÀe&meeþer F&cesue - 
tsrsubramanian@gmail.com)

ö Yee<eeblej : pegF& osMeHeeb[s

legcneuee ns ceenerle Deens keÀe?
 p³esÿ veeieefjkeÀebmeeþer jenl³ee IejeJej hewmes 

efceUJetve osCeejer ³eespevee 

p³esÿ veeieefjkeÀebmeeþer ner SkeÀ cenÊJee®eer ³eespevee Deens. ³ee ³eespevesuee `Iej 

ieneCe þsJeC³ee®eer Gueìer he×le' Demes cnCeleele eEkeÀJee `ie=n meceYeeie ªheeblejCe keÀpe& 

³eespevee', ³ee veeJeevesner ner ³eespevee DeesUKeueer peeles. ³ee ³eespevesceO³es $eÝCekeÀesuee cnCepes®e 

keÀpe& IesCeeN³eeuee mJeleë®³ee Ieje®es keÀener meceYeeie hewMeebceO³es ªheebleefjle keÀjlee ³esleele. 

cnCepes®e l³eeuee jenl³ee IejekeÀ[tve keÀener jesKe hewmes efceUt MekeÀleele. SKeeÐee p³esÿ 

veeieefjkeÀe®es mJeleë®es Iej Deens DeeefCe l³ee®³eele l³ee®ee keÀener meceYeeie Demesue lej leer 

J³eÊeÀer keÀpe& keÀe{C³eeme hee$e þjles. ³ee Iej Gueì ieneCe þsJeC³ee®³ee he×leerceO³es Iej 

ceeuekeÀeuee mJeleë®eer ceeueceÊee Demeu³eecegUs keÀpee&®eer cetU jkeÌkeÀce eEkeÀJee J³eepee®eer 

hejleHesÀ[ keÀjeJeer ueeiele veener. IejeJej keÀpe& IesCeeN³ee $eÝCekeÀesves Iej pej efJe¬eÀeruee 

keÀe{ues lej eEkeÀJee l³eeuee IejeJejerue nkeÌkeÀ mees[e³e®eer JesU Deeueer, lej®e l³eeuee 

keÀpee&®eer hejleHesÀ[ keÀjeJeer ueeieles.

Je³ee®eer 62 Je<ex eEkeÀJee l³eehes#ee peemle Je³e DemeCeeN³ee p³esÿ veeieefjkeÀebvee 

(Je³ee®eer Deì he´l³eskeÀ osMeele JesieJesieUer Demeles) Iej ieneCe þsJetve ns keÀpe& efceUt 

MekeÀles. ce³ee&efole GlheVe DemeCeeN³ee Je³emkeÀj J³eÊeÀeRvee l³eebveer IejeJej keÀe{uesues keÀpe& 

HesÀ[C³eemeeþer eEkeÀJee Flej Del³eeJeM³ekeÀ keÀejCeebmeeþer hewmes GheueyOe keÀªve osCeejer ner 

Gueìer ieneCeJeìer®eer he×le ns SkeÀ meeOeve Deens. ieneCe þsJeuesu³ee IejeJej efceUCeeN³ee 

GlheVee®³ee JeehejeJej keÀesCeleerner yebOeves IeeueC³eele Deeuesueer veenerle. vesnceer®³ee Jemlet 

ieneCe þsJeC³ee®³ee he×leer®³ee vescekesÀ Gueì FLes Ie[les. $eÝCekeÀesuee®e, OevekeÀes cnCepes 

keÀpe& osCeeje hewmes osle Demelees. ³ee ³eespevesle $eÝCekeÀes®ee mJeleë®³ee IejeJejerue ceeuekeÀer 

nkeÌkeÀ keÀe³ece jenlees. efceUkeÀleerJej nkeÌkeÀ meebieCeeje MesJeì®ee n³eele DemeCeeje pees[eroej 

pejer efceUkeÀle mees[tve iesuee lejer leer ceeueceÊee keÀpe& osCeeN³ee®³ee ceeuekeÀer®eer nesle veener.

Deieoer efJekeÀefmele osMeebceO³es osKeerue efveJe=Êeerveblej®³ee Dee³eg<³ee®eer hegjsMeer lejleto 

ve kesÀuesu³ee Je=×eb®es he´ceeCe ceesþs Deens. Dee³egce&³ee&oe Jee{u³eeves Dee³eg<³ee®³ee Jee{uesu³ee 

Je<ee¥le mJeleë®³ee iejpee YeeieJeC³eemeeþer l³eebvee peeoe hewmee Ke®e& keÀjeJee ueeielees. DeMee 

JesUer Iej ieneCe þsJeC³ee®eer ner he×le yengceesuee®eer þjles.

ö Yee<eeblej: jesefnCeer hesþs 
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peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee keÀeueKeb[eleerue he´Meemeve
ö Gcee ces[gjer

SkeÀefJemeeJ³ee MelekeÀele meJe&®e #es$eebJej 
peeieeflekeÀerkeÀjCee®ee he´YeeJe mheäheCes peeCeJelees. 
osMee®³ee jepekeÀer³e, meeceeefpekeÀ, Deee|LekeÀ, 
meebmke=ÀeflekeÀ, leb$e%eeve DeeefCe he³ee&JejCe 
efJe<e³ekeÀ DeeIee[îeebJej peeieeflekeÀerkeÀjCee®es 
efJeefJeOe he[meeo Gceìle Demetve l³ee®ee 
heefjCeece, Lesì hejkeÀer³e iegbleJeCegkeÀerle Jee{, 
leb$e%eevee®ee efJekeÀeme, otjmeb®eej, mebieCeve, 
J³eeheej #es$eele GoejerkeÀjCe, Deee|LekeÀ DeeefCe 
yeBeEkeÀie J³eJemLee efve³eb$eCecegÊeÀ nesCes DeeefCe 
yengjeä^er³e kebÀhev³eebceO³es Peeuesueer Jee{ 
³eeJeªve efometve ³esle Deens. efJeefJeOe #es$eeble 
Jemlet, mesJee, leb$e%eeve, veJeerve he´ef¬eÀ³ee DeeefCe 
DeefYeveJe ³eespeveeb®ee Peheeì³eeves Peeuesuee 
he´meej ®eefkeÀle keÀjCeeje Deens. meO³ee®³ee ³ee 
yeoueuesu³ee heefjeqmLeleercegUs veJ³ee meeceeefpekeÀ 
Dehes#ee efvecee&Ce Peeu³ee Deensle. cetu³e J³eJemLee 
yeouele ®eeueueer Deens lemes®e jep³ekeÀejYeej 
DeeefCe MeemekeÀer³e keÀecekeÀepee®es mJeªhener 
yeouele Deens. DeLe&J³eJemLes®³ee yeeyeleerle cee$e 
peeieeflekeÀerkeÀjCee®ee efceÞe heefjCeece efometve 
³eslees. meJe&®e #es$eele he´®eb[ mheOee& efvecee&Ce 

Peeu³eecegUs SkeÀerkeÀ[s Deee|LekeÀ ueeYe Jee{le 
Demeleevee®e ogmejerkeÀ[s Deee|LekeÀ mebkeÀìeb®eerner 
®eentue ueeieueer Deens. MeemeveJ³eJemLes®eer 
meeOeves ogye&ue nesT ueeieueer Deensle. 
yeepeejeefOeäerle cetu³eeb®ee ceesþ³ee he´ceeCeeJej 
he´meej nesle Deens. þjeefJekeÀ ueeskeÀeb®³ee®e 
mebheÊeerle nesCeejer Jee{ DemJemLe keÀjCeejer 
Deens. keÀejCe l³eecegUs iejerye DeeCeKeer iejerye 
nesT ueeieues Deensle, Demeceevelee Jee{le Deens. 
³ee meeceeefpekeÀ mebkeÀìe®ee efJeheefjle heefjCeece 
osMee®³ee meJee¥efieCe efJekeÀemeeJej nesle Deens.

peeieeflekeÀerkeÀjCe DeeefCe meeJe&peefvekeÀ 
he´Meemeve

MeemeveJ³eJeneje®³ee ®eewkeÀìerceO³es 
DemeCeeN³ee he´MeemekeÀer³e he×leeRJejner 
peeieeflekeÀerkeÀjCee®ee heefjCeece nesle 
Deens. peeieeflekeÀ mebmLeebkeÀ[tve efJeMes<eleë 
efJekeÀmeveMeerue osMeebJej ìekeÀC³eele ³esCeeje 
Jee{lee oyeeJe, ceeefnleer leb$e%eevee®ee Peeuesuee 
efJekeÀeme, keÀe³e&#ecelee DeeefCe DeLe&J³eJemLesyeeyele 
efvecee&Ce Peeuesueer efJeMes<e peeieªkeÀlee ³eecegUsner 

DeveskeÀ yeoue Ie[le nsle. Deeblejjeä^er³e efJeÊeer³e 
mebmLeebkeÀ[tve cegK³eleë efJekeÀmeveMeerue osMeebvee 
ceole hegjJeueer peeles, l³eecegUs ³ee osMeeb®es 
heeeq½eceel³e osMeebJejerue Deee|LekeÀ, ue<keÀjer, 
jepekeÀer³e DeJeuebefyelJe Jee{le Demetve l³ee®esner 
he´efleketÀue heefjCeece meO³ee®³ee keÀeUele efomet 
ueeieues Deensle. DeveskeÀ osMeebceOeerue ueeskeÀebveer, 
l³eebveer keÀMeeuee he´eOeev³e Ðee³e®es ³ee®es 
mJeeleb$³e ieceeJeues Demetve mJeleë®³ee osMee®es 
OeesjCe þjJeC³ee®eer mJe³eleÊee ner l³eeb®³ee 
neleele jeefnuesueer veener. OeesjCeebyeeyele®³ee 
³ee j®eveelcekeÀ le[pees[eRcegUs DeveskeÀ 
efJekeÀmeveMeerue osMeebvee mLeeveer³e ueeskeÀMeeneruee 
vekeÀej ÐeeJee ueeiele Deens. 

peeieeflekeÀerkeÀjCeecegUs kesÀvêer³e he×leerves 
efve³eespeve kesÀuesu³ee DeLe&J³eJemLeebkeÀ[tve 
yeepeejhesþsJej DeeOeeefjle DeeefCe peeieeflekeÀ 
DeLe&J³eJemLesMeer pees[u³ee iesuesu³ee DeLe&J³eJemLee 
Demes eqmLel³eblej Ie[tve ³esle Deens. l³ee®ee 
heefjCeece jep³ekeÀejYeeje®³ee héMeemekeÀer³e 
®eewkeÀìerJej Peeuee Deens. ³ee ³eb$eCesle keÀece 
keÀjCeeN³eebvee veJeer keÀewMeu³es efMekeÀC³ee®eer, 
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#ecelee Jee{JeC³ee®eer iejpe Yeemet ueeieueer 
Demetve cegK³eleë veJ³ee JeeleeJejCeeMeer pegUJetve 
IesC³eemeeþer l³eeb®³ee ceveesOeejCesle heefjJele&ve 
Ie[Jetve DeeCeCes DeeJeM³ekeÀ Jeeìt ueeieues.

Meemevee®³ee YetefcekesÀkeÀ[s yeIeC³ee®ee 
yeoueuesuee ¢eqäkeÀesve; efJekeÀemeekeÀ[s yeIeC³ee®ee 
yeepeejeefOeäerle ¢eqäkeÀesve; mejkeÀej, yeepeejhesþe 
DeeefCe veeiejer meceepe ³eeb®³eele efvecee&Ce Peeuesueer 
meen®e³ee&®eer iejpe ³eecegUs he´Meemevee®es mJeªhe 
DeeefCe he´ef¬eÀ³ee ³ee®³eeJej HeÀej ceesþe heefjCeece 
Peeuee Deens. he´Meemeveeves veeieefjkeÀeb®³ee 
nkeÌkeÀeb®es j#eCe keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 
peyeeyeoej he´Meemevee®eer nceer osCes iejpes®es 
Deens, l³ee®ehe´ceeCes J³eJenejele heejoMe&keÀlee 
jeKeCes DeeefCe veweflekeÀ cetu³eeb®³ee peesheemevesuee 
he´eslmeenve osCes iejpes®es Deens. he´MeemeveekeÀ[tve 
DeMeer Dehes#ee Demeleevee peeieeflekeÀerkeÀjCeecegUs 
meeJe&peefvekeÀ #es$e mebkegÀef®ele heeJeles Deens. ceeveJeer 
nkeÌkeÀeb®ee Yebie kesÀuee peeTve veeieefjkeÀebvee 
SKeeÐee Jemlethe´ceeCes ceeveC³eele ³esle Deens. 

meeJe&peefvekeÀ he´Meemeveeuee keÀe³eÐeevegmeej 
keÀece keÀjCes yebOevekeÀejkeÀ Demeles. meeJe&peefvekeÀ 
efnlee®³ee ieesäeRvee he´eOeev³e osCes, meceeveles®eer 
nceer osCes, mejkeÀej®es he´efleefveOeer cnCetve keÀece 
keÀjCes DeeefCe veeieefjkeÀebvee he´eflemeeo osC³ee®es 
GÊejoeef³elJe Demeles. heejbheefjkeÀ he´Meemevee®es 
veeskeÀjMeenerJej DeJeepeJeer DeJeuebyetve 
DemeCes, DeefOekeÀeje®³ee veer®e les G®®e DeMee 
ÞesCeerj®evesuee, keÀe³eos DeeefCe efve³eceebvee efJeMes<e 
cenÊJe osCes, ³eecegUs meO³ee®³ee keÀeUele l³ee®³ee 
meeceL³e& DeeefCe keÀe³e&#ecelesefJe<e³eer DeveskeÀ iebYeerj 
he´Mve GheeqmLele nesT ueeieues Deensle. ³ee®e 
keÀeUele meesefJeSle ³egefve³eve®es efJeIeìve nesT 
ueeieues. meeJe&peefvekeÀ Ke®e& DeeefCe keÀjhe×leer 
³eeceO³es ceesþ³ee he´ceeCeeJej Jee{ Peeueer. 
veeskeÀjMeener®³ee keÀe³e&he×leerefJe<e³eer DemeceeOeeve 
Jee{t ueeieues. `HeejbheefjkeÀ' he´Meemeve he×leeruee 

³eesi³e OeesjCeeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eeceO³es 
DeeefCe he´YeeJeer mesJee osC³eeceO³es Dehe³eMe 
Deeuesues Demeu³eeves he´Meemevee®es veJes he³ee&³eer 
he´eªhe (cee@[sue) MeesOeCes iejpes®es Deens, Demee 
mecepe ¢{ Peeuee. l³eecegUs jep³ekeÀejYeej 
DeeefCe meeJe&peefvekeÀ he´Meemevee®ee ieeYee pejer lees®e 
jeefnuee Demeuee lejer peeieeflekeÀerkeÀjCeecegUs 
l³eeb®³eele cenÊJehetCe& yeoue Ie[tve Deeues DeeefCe 
l³eeb®es mJeªhe DeeefCe JewefMeä³es®e yeouetve iesueer.

peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee heeée&YetceerJej 
he´Meemevee®eer YetefcekeÀe keÀMeer DemeeJeer, ³eeefJe<e³eer 
keÀener veJeer ¢äer efceUC³eemeeþer DeveskeÀ yeewef×keÀ 
®e®ee& DeeefCe JeeoefJeJeeo Ie[tve ³esle Deensle.

meeJe&peefvekeÀ he´Meemevee®³ee ª{ 
he´eªheeleerue iegbleeiegle DeeefCe eqkeÌueälee ³eeletve 
keÀener veJes efJe®eej heg{s Deeues Deensle, les 
Lees[keÌ³eele Demes:-
*	 MeemekeÀer³e megOeejCee Ie[tve ³esCes ner 

yeouel³ee keÀeUe®eer iejpe Deens.
*	 keÀeceeb®eer kesÀJeU keÀe³e&Jeener keÀje³e®eer 

ner meeJe&peefvekeÀ mebIeìveeb®eer ceveesOeejCee 
yeoueC³ee®eer iejpe Demetve l³eeb®³ee 
keÀeceefiejerceO³es megOeejCee Ie[tve 
³esC³eemeeþer he´³elve keÀjCes iejpes®es Deens.

*	 keÀce&®eeN³eebceO³es peesKeerce helkeÀjC³ee®eer 
Je=Êeer Jee{erme ueeieCes DeeJeM³ekeÀ les 
Demetve les mesJeeefYecegKe nesCes iejpes®es 
Deens.
DeeOeer GuuesKe keÀjC³eele Deeuesu³ee 

yeoueeb®eer he´ef¬eÀ³ee peieYejeleerue osMeebceO³es 
IeeF&IeeF&ves meg© keÀjC³eele Deeueer. ³ee®es cegK³e 
keÀejCe cnCepes lesuee®³ee mebkeÀìecegUs efvecee&Ce 
Peeuesueer 1970 ®eer Deee|LekeÀ ceboer. ³ee 
ceboercegUs mejkeÀejer Deboepehe$ekeÀebceO³es ceesþer 
letì efvecee&Ce Peeueer. ³ee JeeleeJejCeecegUs 
DeveskeÀ iebYeerj he´Mveebveer [eskesÀ Jej keÀe{ues 
pemes- meeJe&peefvekeÀ Ke®ee&le Jee{ Peeueer, DeveskeÀ 

efþkeÀeCe®³ee mejkeÀejer keÀecekeÀepeele vegkeÀmeeve 
Peeues, Deefveye¥Oe efojbieeF&, Ye´äe®eej DeeefCe 
DekeÀe³e&#ecelescegUs ieeWOeUe®eer heefjeqmLeleer DeeefCe 
DeJ³eJemLee efvecee&Ce Peeueer, yespeyeeyeoejheCee 
Jee{t ueeieuee DeeefCe mejkeÀej Iesle Demeuesu³ee 
efveCe&³eebMeer Deeheuee mebyebOe veener, l³eeheemetve 
DeeheCe HeÀej otj Deenesle, DeMeer YeeJevee 
meeceev³e veeieefjkeÀeb®³ee ceveele efvecee&Ce Peeueer.

keÀu³eeCekeÀejer jep³eeleerue mebmLeeb®³ee 
meeceL³ee&yeeyele meeMebkeÀlee efvecee&Ce Peeueer DeeefCe 
³ee®ee heefjCeece ®eueveJee{, yeepeejhesþ ³eb$eCesle 
veeTceso efvecee&Ce nesCes DeeefCe Deee|LekeÀ eqmLeleer 
oerIe&keÀeUehe³e¥le KeeueeJele peeC³eele Peeuee. 
meeceeefpekeÀ lemes®e Deee|LekeÀ ceboeryejesyej®e Jee{leer 
Deeblejjeä^er³e mheOee&, megOeejCeebceO³es cenÊJee®eer 
YetefcekeÀe yepeeJet ueeieueer. DekeÀe³e&#ece DeeefCe 
efveke=Àä opee&®eer meeJe&peefvekeÀ mesJee ner DeeCeKeer 
SkeÀ eE®eles®eer yeeye nesleer. meeJe&peefvekeÀ mesJeeb®eer 
heefjCeecekeÀejkeÀlee l³eeJej nesCeeN³ee Ke®ee¥®³ee 
leguevesle HeÀej®e keÀceer Deens, Demee meJe&meeOeejCe 
mecepe l³eeJesUer hemejuesuee neslee. yeepeejhesþe, 
leb$e%eeve, veeieefjkeÀeb®³ee ceeieC³ee DeeoeRyeeyele 
HeÀejmee he´eflemeeo vemeu³eeves®e ns meieUs 
yeoue Ie[tve Deeues. veeieefjkeÀeb®³ee ceeieC³ee 
DeeefCe F®íe-DeekeÀeb#eebyeeyele veeskeÀjMeener 
heOole keÀ[keÀ, ueJeef®ekeÀlee vemeuesues OeesjCe 
þsJeles, l³ee®³eekeÀ[s DemebJesoveMeerue he×leerves 
heenles, ns meJee¥vee®e ceenerle Deens. ³eeefMeJee³e, 
meO³ee®³ee peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee keÀeUeleerue ner 
heefjeqmLeleer he´MeemekeÀebvee, meeJe&peefvekeÀ #es$eeves 
yeepeejhesþ #es$eeMeer mheOee& keÀjeJeer ³eemeeþer l³ee 
#es$eeuee DeekeÀ<e&keÀ yeveefJeC³eeuee Yeeie hee[le 
Deens. heefjCeeceer, jep³ekeÀejYeeje®eer YetefcekeÀe 
yeouele ®eeueueer Demetve he´Meemeve peemle 
J³eJemLeeheveeefYecegKe nesle Deens.
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jep³ekeÀejYeeje®eer yeoueleer YetefcekeÀe 

meeceeefpekeÀ he´Meemeveeyeeyele jep³eeves 
vesnceer®e cenÊJee®eer YetefcekeÀe yepeeJeueer 
Deens. heejbheefjkeÀ he×leerle DeveskeÀ osMeebveer 
keÀu³eeCekeÀejer jep³ee®³ee mebkeÀuheves®ee 
mJeerkeÀej kesÀuesuee efomelees. DeMee he´keÀej®³ee 
jep³ehe×leerceO³es ueeskeÀkeÀu³eeCee®eer peyeeyeoejer 
ceesþ³ee he´ceeCeeJej jep³eebkeÀ[s Demeles. cee$e, 
1980 DeeefCe 1990 ³ee oesve oMekeÀebceO³es 
efJeefJeOe DeeIee[îeebJej peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee 
Peeuesu³ee Go³eecegUs mLeeefvekeÀ heeleUerJejerue 
jepeefkeÀ³e DeeefCe he´MeemeefkeÀ³e mebmke=Àleer 
keÀesCeleerner Demeueer lejer jep³eeb®³ee YetefcekesÀle 
DeveskeÀ yeoue Ie[tve Deeues. keÀeceeb®eer hetle&lee 
keÀjC³eeyeeyele, meeJe&peefvekeÀ he´Meemevee®³ee 
mebmLee, ³eb$eCee DeeefCe he´ef¬eÀ³ee De³eesi³e DeeefCe 
kegÀ®ekeÀeceer Deensle, Demes efometve ³esT ueeieues. 
yeouel³ee keÀeUeMeer pees[tve IesTve lelhejlesves, 
meceeOeevekeÀejkeÀ, ueJeef®ekeÀ DeeefCe DeefYeveJe 
he×leerves jep³ekeÀejYeej keÀjC³eeme DemeceLe& 
Deenesle, Demes jep³eebyeeyele efometve Deeu³eeves 
ueeskeÀebceO³es DemeceeOeeve hemeª ueeieues. 
jep³eeb®eer YetefcekeÀe pejer J³eehekeÀ Demeueer lejer 
Gef®ele he´eflemeeo osC³eeyeeyele jep³e keÀceer he[le 
Deensle, Demes ueeskeÀebvee Jeeìt ueeieues.

heeeq½eceel³e ueeskeÀMeener osMeebceO³es 
mejkeÀej®³ee ke=ÀleerMeeruelesJej ce³ee&oe IeeueC³ee®es 
veJes JewefMeä³e Go³eeuee Deeues.l³eeb®³ee celes 
mejkeÀejves:

*	 keÀeceeleerue Deeheueer YetefcekeÀe yejer®e keÀceer 
kesÀueer heeefnpes.

*	 hetJeea®³ee peyeeyeoe´³eeb®es DeesPes keÀceer 
keÀjeJes eEkeÀJee l³eeb®³eeletve cegÊeÀ JneJes.

*	 meeJe&peefvekeÀ mesJeeb®es KeepeieerkeÀjCe 
keÀjeJes eEkeÀJee MekeÌ³e Demesue efleLes l³eeb®es 
efJelejCe keÀjeJes.

*	 yeepeejeleerue mheOex®³ee DeeefCe 
keÀe³e&#eceles®³ee mebkeÀuhevesvegmeej Deeheu³ee 
keÀeceele megOeejCee Ie[tve DeeCeeJ³eele.
mejkeÀejves ³ee ieesäer keÀjeJ³eele Demes 

yeepeejhesþsuee Jeeìles. ueeskeÀeb®³ee iejpee DeeefCe 
F®íe DeekeÀeb#ee hetCe& keÀjC³eemeeþer MeemeveeJej 
DeJeuebyetve jenC³eehes#ee yeepeejhesþ he×leer ner 
mJeeYeeefJekeÀleë peemle ®eebieueer Deens, Demes 
yeepeejhesþs®es cenÊJe meebieCeeN³eeb®es cnCeCes 
Deens. jep³ekeÀejYeeje®³ee ³ee veJ³ee ©hee®eer 
veJeerve j®evee DeeefCe veJeer JewefMeä³es Deensle. 
1980,1990®³ee oesve oMekeÀeble Fbiueb[ 
DeeefCe DecesefjkesÀle yeepeejhesþ Oeee|peC³ee DeeefCe 
jep³e efJejesOeeleerue lelJe%eevee®ee he´meej Peeuee. 
`Keepeieer les ®eebieues' DeeefCe `meeJe&peefvekeÀ les 
JeeF&ì' Demee mecepe ª{ kesÀuee iesuee. Meemeve 
J³eJenejele jep³e ne he´cegKe ke=ÀleerMeerue IeìkeÀ 
ceeveC³eeSsJepeer `yeepeejhesþ' ne®e jepekeÀer³e 
DeLe&J³eJemLes®³ee efJekeÀemee®ee cenÊJee®ee IeìkeÀ 
ceeveuee iesuee.

J³eJemLeeheveeefYecegKe he´Meemeve 

meeceeefpekeÀ, Deee|LekeÀ DeeefCe 
he³ee&JejCeefJe<e³ekeÀ oyeeJeecegUs 1960 
heemetve meeJe&peefvekeÀ he´Meemeve, heefjJele&vee®ee 
DevegYeJe Iesle Deens. 1970 ®³ee meg©Jeeleeruee 
DeMeer heefjeqmLeleer efvecee&Ce Peeueer keÀer p³eecegUs 
peeieeflekeÀ¢ä³ee efJeMes<eleë heeeq½eceel³e 
peieeceO³es he´MeemekeÀer³e megOeejCeebceO³es 
Deecetueeie´ yeoue Ie[Jetve DeeCeC³ee®eer iejpe 
Yeemet ueeieueer. ÞesCeerye× j®evee, leke&ÀMeg×lee, 
keWÀêerkeÀjCe ³eebmeejKeer JewefMeä³es Demeuesueer 
heejbheefjkeÀ he´Meemeve he×leer meO³ee®³ee 
keÀeUeMeer efkeÀlehele megmebiele Deens, Demee he´Mve 
efvecee&Ce nesT ueeieuee. meeJe&peefvekeÀ he´Meemevee®ee 
iegCeefJeMes<e Demeuesues leke&ÀMeg× Jele&ve, he´®eefuele 
keÀeUe®³ee meboYee&le megmebiele DeeefCe megmeeO³e 

Deens keÀe, Demeener efJe®eej kesÀuee peeT 
ueeieuee. meeJe&peefvekeÀ he´Meemeveeves Dehes#eerle 
heefjCeece meeOeC³eemeeþer ueeskeÀmesJeeefYecegKe 
he´ef¬eÀ³ee DeeefCe keÀe³e&he×leer ³eeJej®e efJeMes<e Yej 
efou³eeves keÀe³e&#ecelee, Ke®ee&leerue keÀeìkeÀmej 
DeeefCe heefjCeecekeÀejkeÀlee ³eekeÀ[s ogue&#e Peeues. 
³ee®e keÀeUele J³eJemLeeheve #es$eele DeveskeÀ 
megOeejCee Ie[tve ³esC³eeme meg©Jeele Peeueer. `veJes 
meeJe&peefvekeÀ J³eJemLeeheve' ³ee mebkeÀuheves®³ee 
veeJeeKeeueer J³eeJemeeef³ekeÀ J³eJemLeeheve leb$e, 
yeepeejhesþ ³eb$eCee, mheOee& DeeefCe ie´enkeÀebvee 
ceeie&oMe&ve F. vee efJeMes<e cenÊJe he´ehle Peeues.

SkeÀesefCemeeJ³ee MelekeÀe®³ee GÊejeOee&le 
DeeefCe efJemeeJ³ee MelekeÀe®³ee meg©Jeeleeruee 
DeveskeÀ osMeebceO³es he´MeemekeÀer³e keÀe³e&#ecelee 
ner veeskeÀjMeenerMeer pees[ueer iesuesueer nesleer. 
DecesefjkesÀmeejK³ee efJekeÀmeerle osMeebveer osKeerue 
Jeerpe, heeCeer hegjJeþe ³eebmeejK³ee ueeskeÀeshe³eesieer 
mesJeeb®³ee J³eJemLeeheveemeeþer veeskeÀjMeener®es 
efkeÀleer cenÊJe Deens, ns DeesUKeues nesles. cnCetve®e 
l³eebveer Deee|LekeÀ efJekeÀemeemeeþer DeeJeM³ekeÀ 
DemeCeeN³ee hee³eeYetle megefJeOeebceO³es ceesþ³ee 
he´ceeCeeJej iegbleJeCetkeÀ keÀje³euee meg©Jeele 
kesÀueer. Lesì MeemekeÀer³e lejletoeRvee Demeuesues 
cenÊJe nUtnUt keÀceer nesT ueeieues DeeefCe 
KeepeieerkeÀjCe, kebÀ$eeìs osTve keÀeces keÀªve 
IesCes ³eebmeejK³ee ieesäeR®es cenÊJe Jee{t ueeieues. 
meeJe&peefvekeÀ #es$eele kesÀuesu³ee iegbleJeCegkeÀercegUs 
DeeefCe Deee|LekeÀ keÀejCeebcegUsner efJeMes<eleë 
efye´ìve, ke@Àve[e, v³etPeerueb[ DeeefCe Dee@mìŝefue³ee 
³ee osMeebceOeerue mejkeÀej®³ee efJe®eejmejCeerle 
yeoue Ie[tve Deeuee. ³ee osMeebceOeerue jepekeÀer³e 
vesle=lJe meeJe&peefvekeÀ mesJee J³eJemLeeheveele yeoue 
Ie[Jetve DeeCeC³ee®³ee yeepet®es nesles. yeewef×keÀ 
#es$eeleerue JeeleeJejCener meeJe&peefvekeÀ #es$eele 
yeoue Ie[Jetve DeeCeC³eeuee DevegketÀue nesles. 
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yeepeejhesþ ner®e meJe&Þesÿ DeeefCe meeceL³e&Jeeve 
Deens, ³ee veJe nkeÌkeÀ (v³et jeF&ì) leÊJe%eevee®ee 
Go³e DeeefCe he´YeeJe ³ee®e keÀeUele peeCeJet 
ueeieuee. ns®e leÊJe%eeve meeJe&peefvekeÀ DeeefCe 
meeceeefpekeÀ #es$eeueener ueeiet he[sue, Demes ceeveues 
peeT ueeieues. he´YeeJeMeeueer veJe GoejceleJeeoer 
DeLe&Meem$e%eeb®³ee ieìeves `ceesþ³ee' mejkeÀejJej 
ìerkeÀe kesÀueer DeeefCe meceepeeleerue efJeefYeVe 
IeìkeÀebvee SkeÀ$e DeeCeC³ee®es keÀece HeÀÊeÀ cegÊeÀ 
yeepeejhesþ®e keÀª MekeÀles, Demes cele J³eÊeÀ 
kesÀues. v³et jeF&ì leÊJe%eeve ceeb[CeeN³eebveer l³eeb®eer 
mew×ebeflekeÀ leÊJe, Deee|LekeÀ DeeefCe heeqyuekeÀ 
®ee@F&me mketÀueceOetve mebheeefole kesÀueer Deensle. 
he´Meemeveeleerue veeskeÀjMeener®³ee YetefcekesÀJej 
les ìerkeÀe keÀjleele. meeceeefpekeÀ mene³³e 
osC³eeyeeyele®eer jep³ee®eer YetefcekeÀe veieC³e Deens, 
Demes les ceeveleele. SJe{s®e veJns lej meceevelee 
DeeefCe meeceeefpekeÀ v³ee³e he´mLeeefhele keÀjC³ee®eer 
mejkeÀej yepeeJele Demeuesueer keÀe³eosMeerj 
YetefcekeÀe®e l³eebvee ceev³e veener, Demes cele les ceeb[le 
Demeleele. l³eecegUs®e yeepeejhesþs®ee he´JesMe 
DeeefCe mesJee efJelejCe #es$eele J³eJemLeeheveeuee 
efJeMes<e cenÊJe he´ehle Peeues.

1980 DeeefCe 1990 ³ee oesve 
oMekeÀeb®³ee keÀeUele Yeejleemeefnle DeveskeÀ 
efJekeÀmeveMeerue osMeebveer j®eveelcekeÀ mecee³eespeve 
DeeefCe eqmLejerkeÀjCe keÀe³e&¬eÀce jeyeefJeC³eeme 
meg©Jeele kesÀueer. ³eeceO³es heefjhetCe& meceäer®es 
Deee|LekeÀ DeeefCe efJeÊeer³e OeesjCe, J³eeheejer DeeefCe 
Deee|LekeÀ GoejerkeÀjCe, KeepeieerkeÀjCe DeeefCe 
osMeer yeepeejhesþe efve³eb$eCecegÊeÀ keÀjCes DeeoeRJej 
Yej osC³eele Deeuee. ³ee OeesjCeeceO³es mejkeÀej®eer 
YetefcekeÀe keÀceer keÀjC³eele Deeueer pesCeskeÀªve 
l³eeceO³es Deee|LekeÀ nmle#eshe kesÀuee peeCeej veener. 
l³ee®eyejesyej ³eeceO³es heefjhetCe& Deee|LekeÀ OeesjCe, 
ceeueceÊee DeefOekeÀejeb®es mebj#eCe, efMe#eCe, 

Deejesi³e DeeefCe hee³eeYetle megefJeOeebmeeþer®eer lejleto 
Fl³eeoer ieesäebvee héeslmeenve osC³eele Deeues.

meeJe&peefvekeÀ he´Meemeve - veJeer DeeJneves 

meO³ee peieYej Meemevee®es cenÊJee®es 
meeOeve ceeveu³ee iesuesu³ee he´MeemeveeceO³es ceesþs 
heefjJele&ve Ie[tve ³esle Deensle. he´Meemeve ns 
ueJeef®ekeÀ, ke=ÀleerMeerue, peesKeerce helkeÀjCeejs, 
GÐeceMeerue, MeemeveeceO³es keÀuhekeÀlee 
DeeCeCeejs, ceeefnleer leb$e%eevee®ee Jeehej 
keÀjCeejs, megMeemeveemeeþer Ghee³e keÀjCeejs 
DemeeJes, DeMee DeveskeÀ Dehes#ee J³eÊeÀ kesÀu³ee 
peeleele. efJekeÀemee®³ee ³ee JeeìsJej peeieeflekeÀ 
peyeeyeoe´³ee efveYeeJeleevee Meemeve, yeepeejhesþ, 
meceepe ³ee he´l³eskeÀeuee mJeleë®es mLeeve Deens, 
cee$e l³eeb®³eeleerue hejmhejmebyebOeeb®eer hegvej&®evee 
nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. ³eecegUs meeJe&peefvekeÀ 
he´Meemeveeheg{s veJeer DeeJneves efvecee&Ce nesleele. 
l³eeleerue keÀener heg{eruehe´ceeCes: 

MeemeveJ³eJeneje®eer veJeerve YetefcekeÀe

osMee®³ee Meemeve J³eJenejeJej, 
OeesjCeebJej DeeefCe keÀce&®eejer Jeiee&Jej 
peeieeflekeÀerkeÀjCee®ee HeÀej ceesþe heefjCeece Peeuee 
Deens, ³eeyeeyele MebkeÀe veener. GÐeesieOebÐeeb®es 
DeeqmlelJe he´yeU Peeu³eeves `meeJe&peefvekeÀ 
#es$ee'®ee DeeefCe veeieefjkeÀeb®ee menYeeie Demeuesues 
DeJekeÀeMe mebkegÀef®ekeÀ nesT ueeieuee Demetve DeMee 
JesUer Meemeve J³eJeneje®³ee YetefcekesÀle yeoue 
nesCes iejpes®es Deens. yeepeejhesþ DeLe&J³eJemLes®es 
keÀecekeÀepe megjUerle ®eeueeJe³ee®es Demesue 
lej MeemekeÀer³e heeleUerJej keÀener efveCe&³e IesCes 
DeeJeM³ekeÀ Demeles, ns Meemevee®³ee ue#eele 
Deeues veener eEkeÀJee l³eekeÀ[s (efJeMes<eleë 
meceepeJeeoer osMeebceO³es) peeCeerJehetJe&keÀ ogue&#e 
keÀjC³eele Deeues. yeepeejhesþs®es mebj#eCe DeeefCe 
yeepeejhesþs®eer Jee{ nesC³eemeeþer DeefleefjÊeÀ 
mebmLeelcekeÀ megefJeOee hegjefJeCes iejpes®es Deens. 

OeesjCekeÀlex DeeefCe Keepeieer J³eeJemeeef³ekeÀebvee 
he´eslmeenve osC³eemeeþer les DeeJeM³ekeÀ Demeles. 
Meemevee®es ns he´eslmeenve yeepeejhesþs®³ee 
keÀeceefiejerle megOeejCee nesC³ee®³ee ¢eqäves Del³eble 
iejpes®es Demeles. ³ee veJ³ee YetefcekesÀle Meemeveeuee 
veeieefjkeÀeb®es efnle, Keepeieer mebmLee DeeefCe 
meeceeefpekeÀ ke=Àleer ³eeb®ee cesU meeOeeJee ueeielees. 
cnCetve®e meO³ee®³ee keÀeUele Meemeveeuee 
efJeefJeOeebieer YetefcekeÀe yepeeJeeJeer ueeieles. 
MeemeveJ³eJenej ueeskeÀMeener he×leerves, meJee¥®³ee 
menYeeieeves ®eeueJeCes DeeJeM³ekeÀ lej Demeles®e 
heCe l³ee®eyejesyej Meemeveeuee GlheśjkeÀ DeeefCe 
efve³eb$ekeÀ DeMeener peyeeyeoeN³ee heej hee[eJ³ee 
ueeieleele. ns meieUs DeMee he×leerves Peeues lej®e 
peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee neefvekeÀejkeÀ heefjCeeceeb®eer 
leerJe´lee keÀceer nesF&ue.

he´YeeJeer Deee|LekeÀ he´Meemeve, Meemeveeves 
yeepeejhesþ mebmLeebvee hees<ekeÀ JeeleeJejCe 
efvecee&Ce keÀjeJes DeMeer Dehes#ee keÀjles. heCe 
l³ee®eyejesyej ³ee mebmLee meeceeefpekeÀ peyeeyeoejer 
keÀMeer efveYeeJeleerue, ³eekeÀ[sner ue#e ÐeeJes 
DeMeer Dehes#ee keÀjles. yeepeejhesþebmeeþer efve³ece 
yeveJeCes, yeepeejhesþ mebmLeeb®eer efvee|celeer keÀjCes 
DeeefCe l³eeb®³eeJej efve³eb$eCe þsJeCes ³eeletve 
Meemeve cenÊJehetCe& YetefcekeÀe yepeeJet MekeÀles. 
mheOee&lcekeÀ JeeleeJejCe Jee{erme ueeieeJes DeeefCe 
DeLe&J³eJemLes®es mLew³e& keÀe³ece jeKeues peeJes, 
³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ leer ceole Meemeve keÀjles.

Meemeve ueeskeÀMeenerJeeoer, menYeeie 
Jee{JeCeejs, yeoue Ie[Jetve DeeCeCeejs DeeefCe 
efve³eceebveer efve³eb$eCe þsJeCeejs Demeues heeefnpes. 
yegef×ceeve, ueeskeÀMeenerJeeoer Meemevee®es iegCeefJeMes<e 
meejebMe ªheeves heg{eruehe´ceeCes ceeb[lee ³esleerue :
*	 he´Meemevee®³ee meMeÊeÀ mebmLee DeeefCe 

keÀe³eÐee®es jep³e 
*	 efJeéeemeen& DeeefCe mJeleb$e v³ee³emebmLee 
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*	 Deee|LekeÀ keÀe³e&¬eÀceebmeeþer heefjCeecekeÀejkeÀ 
Deee|LekeÀ ®eewkeÀìer 

*	 Kegues DeeefCe mheOee&lcekeÀ Deee|LekeÀ 
JeeleeJejCe 

*	 eEkeÀceleer®eer eqmLejlee DeeefCe efJeÊeer³e 
peyeeyeoejer 

*	 v³ee³³e keÀj he×leer 
*	 efJekeÀefmele DeeefCe mheOee&lcekeÀ keÀeceieej 

Jeie& 
*	 Deee|LekeÀ DeeefCe Yeeb[Jeueer yeepeejhesþe
* ³eesi³e ceeie&oMe&ve, efve³eb$eCe DeeefCe 

DebceueyepeeJeCeer®eer #ecelee ³eeb®ee ³eesi³e 
cesU meeOetve efJeJeskeÀhetCe& KeepeieerkeÀjCe 
keÀjCes DeeefCe Keepeieer mesJee 
hegjefJeCeeN³eebkeÀ[tve l³eeb®³ee mesJee IesCes, 
DeeTìmeese\meie keÀjCes

*	 meeJe&peefvekeÀ DeeefCe Keepeieer Yeeieeroejerletve 
met#ce, ueneve DeeefCe ceO³ece GÐeesieebJej 
Yej osTve J³eJemee³e Jee{eruee he´eslmeenve 
osCes. 
efve³eceve keÀjCeejer veJeer Meemeve he×leer 

efJekeÀefmele nesCes iejpes®es Deens. ³eeceO³es efle®eer 
GefÎäs J³eehekeÀ Demee³euee nJeerle. ³ee Meemeve 
he×leer®es mJeªhe pejer efve³eb$eCe þsJeCeejs Demes 
Demeues lejer keÀe³e&#ecelesceO³es Jee{ nesC³eemeeþer 
keÀener ³eb$eCee hegjefJeCes, mesJes®es veJes ceevekeÀ 
le³eej keÀjCes, yeepeejhesþsleerue efJehe³e&mle ieesäer 
keÀe{tve ìekeÀCes, yeepeejhesþsle menYeeieer nesT 
Feq®íCee´³eebmeeþer ³eesi³e efve³eceve keÀjCeejer 
keÀe³eosMeerj ®eewkeÀì le³eej keÀjCes DeeefCe 
ie´enkeÀeb®³ee, ceeuekeÀeb®³ee, keÀce&®eeN³eeb®³ee 
DeeefCe p³eebveer l³eele mJeleë®es hewmes heCeeuee 
ueeJeues Deensle DeMee meJee¥®³ee efnlee®es mebj#eCe 
keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. yeepeejhesþsJej 
DeeOeeefjle mebmLee, YeeieOeejkeÀ, ie´enkeÀ, 
keÀce&®eejer DeeefCe mebhetCe& meceepe ³eeb®es efJeefJeOe 
he´keÀej®es DeeefCe hejmhejebMeer mheOee& keÀjCeejs 

efnlemebyebOe ³eeb®³eeleerue meceleesue meeOeC³ee®es 
keÀece efve³eceveeÜejs kesÀues peeles. efve³eceye× 
Meemeve, efvekeÀeshe mheOee&, jemle eEkeÀcele, 
iegCeJeÊeehetCe& mesJee DeeefCe ie´enkeÀ mebj#eCee®eer 
nceer osles.

DeeoMe& ueeskeÀMeener he×leeruee hetjkeÀ 
þjCeeje veeiejer meceepee®ee menYeeie 

yeepeejhesþsle ©peuesuee J³eefÊeÀJeeo 
DeeefCe yeepeejhesþsleerue MeÊeÀeRveer mejkeÀejuee 
ceeie&oMe&ve keÀjCes ns yeouel³ee heefjeqmLeleercegUs 
efvecee&Ce Peeuesues ef®e$e keÀesCel³eener meceepee®³ee 
¢eqäves ³eesi³e veener. cnCetve®e Meemeve DeeefCe 
yeepeejhesþ ³ee oesIeebveener mebmLeelcekeÀ he³ee&³e 
þjCeeN³ee veeiejer meeceeefpekeÀ mebIeìveebveer DeeefCe 
DeMeemekeÀer³e keÀe³e&keÀl³ee¥veer l³eebvee hetjkeÀ þjsue 
Demes keÀece keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. Meemevee®³ee 
jepekeÀer³e keÀ#esyeensj jentve JewefMeäîehetCe& keÀece 
keÀjCeej³ee veeiejer mebmLes®ee Go³e DeþjeJ³ee 
DeeefCe SkeÀesefCemeeJ³ee MelekeÀele Peeuee. Meemeve 
eEkeÀJee mejkeÀej®³ee efJejesOeele keÀece keÀjCeejer 
veeieefjkeÀeb®eer mJe³ebmebIeìve Demeuesueer ner mebmLee 
heeeq½eceel³e efJeJeskeÀeefOeäerle efveCe&³e DeeefCe 
jepekeÀer³e mebmke=Àleerle ©peuesueer nesleer. Deeheu³ee 
meom³eeb®³ee Jeleerves MeemeveeJej he´YeeJe ìekeÀCes 
ns SkeÀ cenÊJee®es GefÎä Demeuesu³ee DeeefCe 
Meemeveeheemetve mJee³eÊe Demeuesu³ee mebIeìveebveer 
SkeÀef$ele ³esTve kesÀuesuee JesieUe he´³elve cnCepes 
veeiejer mebmLee.

veHeÀe efceUefJeCes ne®e SkeÀ efvekeÀ<e 
yeepeejhesþsJej he´YeglJe ieepeJele neslee, lej 
MeemekeÀer³e mebmLeebvee DekeÀe³e&#ecelee DeeefCe 
he´eflemeeo osC³eeyeeyele®³ee Goemeervelesves 
ie´emeuesues nesles, DeMee keÀeUele meJee¥®ee 
menYeeie Demeuesu³ee, ueJeef®ekeÀ, veeskeÀjMeener 
keÀceer he´ceeCeele Demeuesu³ee, efkeÀHeÀe³eleMeerj 
DeeefCe ueeskeÀebhe³e¥le heesnes®eCee´³ee veeiejer 

meeceeefpekeÀ mebIeìveebvee efJeMes<e cenÊJe he´ehle 
Peeues. Deeheu³ee keÀu³eeCekeÀejer efJe<e³eebyeeyele 
meeOekeÀ yeeOekeÀ efJe®eej keÀjC³eeceO³es veeieefjkeÀ 
cenÊJee®eer YetefcekeÀe yepeeJet ueeieues. veeiejer 
meceepe mebIeìveeb®ee efJekeÀeme ne mecegoe³eJeeoe®ee 
efJekeÀeme ceeveuee peelees.

Meemeve DeeefCe yeepeejhesþ ³eebveer Iesleuesues 
efveCe&³e otjmLe Demeu³eeves l³eeb®ee mecegoe³ee®³ee 
peerJeveeJej eflelekeÀemee heefjCeece nesle veener, 
Demes ceeveues peeles. mecegoe³e ®eUJeUer®ee 
Go³e ner SkeÀ veJeerve Ieìvee Demeueer lejer efleuee 
®eeuevee efceUle Deens. efle®³eeceO³es mLeeefvekeÀ, 
mJe³ebmesJeer, J³eeJemeeef³ekeÀ DeMee mecegoe³eeb®³ee 
DeveskeÀ he´keÀejeb®ee meceeJesMe neslees. ner ®eUJeU 
meceepeeyeÎue®ee J³eehekeÀ ¢eqäkeÀesve osles. 
l³eeleerue keÀe³e&keÀlex hejmhejebefJe<e³eer DeemLee 
yeeUietve menkeÀe³ee&ves keÀece keÀjerle Deensle. 
Meemeveevesner l³eeb®es cenÊJe DeesUKetve DebMeleë 
mJee³eÊe DemeCeeN³ee ³ee mLeeefvekeÀ mebmLee, 
mecegoe³e DeeefCe menkeÀejer mebmLeebvee keÀener 
DeefOekeÀej efoues Deensle. cegÊeÀ yeepeejhesþ 
leÊJee®³ee ce³ee&oe ue#eele Deeu³eeves `eflemeje 
ceeie&' ner mebkeÀuhevee Go³eeuee Deeueer Deens. 
³eeceO³es mejkeÀej, veeieefjkeÀ DeeefCe Keepeieer 
#es$eebleerue kebÀhev³eeb®³ee yeUkeÀìerkeÀjCeeuee 
cenÊJe osC³eele Deeues Deens.

Meemeve - yeepeejhesþ menkeÀe³ee&®eer nceer 

keÀener Goej DeLe&J³eJemLeebceO³es osKeerue 
Deee|LekeÀ peerJeveeuee DeekeÀej osC³eemeeþer 
Meemevee®eer YetefcekeÀe meJee&le cenÊJee®eer ceeveueer 
peeles. keÀejCe Meemeve Deeheu³ee ³eb$eCeebÜejs 
³eesi³e les efve³eb$eCe DeeefCe osKejsKe þsJetve 
GÐeceMeeruelesuee he´eslmeenve osT MekeÀles. ³eeceO³es 
GÐeesieeb®eer hegvej&®evee, Deee|LekeÀ #es$e DeeefCe 
hee³eeYetle megefJeOeebceO³es megOeejCee ³eebmeejK³ee 
Ghe¬eÀceeb®ee meceeJesMe Deens. Meemeve DeeefCe 
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yeepeejhesþ ³eeb®³eeceOeerue mebyebOeeb®³ee meboYee&le 
mejkeÀej ns Meemevee®es meeOeve Demeu³eeves 
Demeu³eeves l³ee®eer, yeepeejhesþs®es efve³eceve 
keÀjC³ee®eer DeeefCe ³eesi³e efoMesves ceeie&oMe&ve 
keÀjC³ee®eer YetefcekeÀe ne cegK³e GÎsMe Demelees. 
mejkeÀej®³ee ³ee YetefcekesÀle, yeepeejhesþsle mheOex®es 
JeeleeJejCe Jee{erme ueeieC³eemeeþer he´eslmeenve 
osCes, lemes®e meecegoeef³ekeÀ ke=Àleerueener he´eslmeenve 
osCes DeefYeheśle Demeles. l³ee®eyejesyej eEkeÀcele 
efveeq½eleer, yeepeejhesþsleerue GÐeespekeÀeb®³ee 
keÀeceeb®es efve³eb$eCe, osKejsKe DeeefCe cetu³eceeheve 
lemes®e yeepeejhesþsle Dehe³eMe Deeu³eeme 
nmle#eshe keÀjCes, Fl³eeoer keÀeces Meemeveeuee 
keÀjeJeer ueeieleele.

OeesjCes DeeefCe keÀe³e&¬eÀce þjefJeC³eele 
Meemeveeves vesnceer®e cenÊJehetCe& YetefcekeÀe yepeeJeueer 
Deens. OeesjCeeb®³ee he´YeeJeer DebceueyepeeJeCeermeeþer 
³eesi³e mebmLeelcekeÀ JeeleeJejCe efvecee&Ce keÀjCes 
DeeefCe eqmLej jepekeÀer³e, meeceeefpekeÀ JeeleeJejCe 
þsJeCes ns keÀece Meemeveeves kesÀues Deens. cee$e, 
De®eevekeÀ ceesþ³ee he´ceeCeeJej Go³eeuee 
Deeuesu³ee peeieeflekeÀ Yeeb[JeueMeenercegUs 
Deee|LekeÀ peerJeveeuee DeekeÀej osC³eeceO³es Meemeve 
DeeefCe l³ee®³ee Flej mebmLeeb®³ee meeceL³ee&yeeyele 
he´Mveef®evn efvecee&Ce Peeues. heCe, keÀesCel³eener 
yeepeejhesþ DeefYecegKe keÀe³e&¬eÀceeb®³ee ³eMemJeer 
DebceueyepeeJeCeermeeþer Meemevee®eer, he´MeemekeÀer³e 
DeeefCe jepekeÀer³e J³eJenej heOoleer ner®e 
cenÊJee®eer Deens, ns nUtnUt ue#eele ³esT 
ueeieues. Meemevee®³ee nmle#eshee®³ee YetefcekesÀves 
JesieUs ªhe OeejCe kesÀues. yeepeejhesþs®es 
keÀecekeÀepe keÀe³e&#ecelesves JneJes ³eemeeþer les 
Deelee yeepeejhesþsMeer cew$eer meeOeCeejs nesCes pemes 
iejpes®es Deens. lemes®e les ueeskeÀeefYecegKe DeeefCe 
meeceeefpekeÀ he´eflemeeo osCeejs Jne³euee nJes.

Meemeve-yeepeejhesþ mecevJe³eeceO³es 
mejkeÀej®eer YetefcekeÀe cegK³eleë DeMeer keWÀêerle 
nesles. heg{erue yeeyeeRceO³es mejkeÀej cenÊJee®eer 
YetefcekeÀe yepeeJet MekeÀles.
*	 SkebÀoj Deee|LekeÀ OeesjCe þjefJeCes 
*	 DeeJeM³ekeÀ l³ee hee³eeYetle megefJeOee 

efJekeÀefmele keÀjCes 
*	 yeepeejhesþsleerue efJehe³e&mle yeeyeer keÀe{tve 

ìekeÀCes 
*	 mesJes®es ceevekeÀ þjefJeCes 
*	 mebyebefOele #es$eeceO³es Keepeieer menYeeie 

IesCeeN³eebceO³es efvekeÀeshe mheOee& jenerue 
³ee®eer keÀeUpeer IesCes 

*	 yeepeejhesþsle menYeeieer nesCeeN³eebmeeþer 
³eesi³e efve³eceve keÀjCeejer/keÀe³eosMeerj 
®eewkeÀì le³eej keÀjCes 

*	 ie´enkeÀ, ceeuekeÀ, keÀce&®eejer DeeefCe Flej 
YeeieOeejkeÀ ³eeb®³ee efnlee®es mebj#eCe 
keÀjCes 

*	 yeepeejhesþsle iegbleJeCetkeÀ keÀjCee´³eebmeeþer 
Yeeb[Jeue hegjJeþe keÀjCes.

Meemeve DeeefCe meceepe ³eeb®³eele meen®e³e& 
efvecee&Ce keÀjCes 

Meemeve efJeefJeOe mJeªhee®³ee meeceeefpekeÀ 
mebIeìveeb®³ee menkeÀe³ee&ves MeemekeÀer³e he´ef¬eÀ³esle 
cenÊJee®eer YetefcekeÀe yepeeefJele Demeles. cnCetve®e 
Meemeve DeeefCe meceepe ³eeb®³eele meen®e³e&, 
Yeeieeroejer DeeefCe l³eeb®es mebyebOe hejmhejhetjkeÀ keÀmes 
þjleerue, ³eeJej Yej efouee peelees. leUeleerue 
ueeskeÀebheemetve Jejhe³e¥le menYeeiee®eer he´ef¬eÀ³ee 
efJekeÀefmele kesÀueer lej mecegoe³eeleerue ueeskeÀebvee 
l³eeb®³ee iejpee DeeefCe meeOevemebheÊeerJej efve³eb$eCe 
þsJelee ³esF&ue. efJekeÀmeveMeerue osMeebceO³esmeceeve 
iejpee ue#eele IesTve mJe³eb mene³eles®ee ¢eqäkeÀesve 
þsJetve JeveerkeÀjCe, heeCeerJeeìhe, peueeEme®eve 
³eebmeejKes DeveskeÀ meecegoeef³ekeÀ he´³elve neleer 

IesC³eele ³esle Deensle. Meemeve DeeefCe meceepe 
³eeb®³eeleerue meen®e³e& Jee{erme ueeieC³eemeeþer 
³eesi³e OeesjCes DeeKeCes iejpes®es Deens. ³eeceO³es 
heg{erue yeeyeeR®ee meceeJesMe neslees. 

 Meemeve DeeefCe meceepe ³eeb®³eemeeþer 

*	 meb³egÊeÀheCes DeeefCe oesIeeb®ee menYeeie 
DemeCeeN³ee he´ef¬eÀ³ee efJekeÀefmele keÀjCes, 
yeUkeÀì keÀjCes DeeefCe l³eeceO³es meelel³e 
jeKeCes 

*	 meeOeve mebheÊeer®eer meppelee, mecevJe³e 
DeeefCe peeUs efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer 
mebmLeelcekeÀ efJekeÀemeeuee ®eeuevee osCes

*	 heejoMe&keÀlee, me#eceerkeÀjCe DeeefCe 
efJeéeemeen&les®eer nceer osCes 

*	 ceeveJeer #eceleeb®es yeUkeÀìerkeÀjCe keÀjCes 
efJekeÀefmele DeeefCe efJekeÀmeveMeerue DeMee 

meJe&®e osMeeb®eer he´MeemekeÀer³e he×le ner heejbheefjkeÀ 
hee³eeJej GYeer Deens. hejbleg peeieeflekeÀerkeÀjCee®ee 
heefjCeece SJe{e peyejomle Deens keÀer 
l³eecegUs meeJe&peefvekeÀ mebIeìveeb®³ee cetu³e 
he×leerJej®e l³ee®ee he´YeeJe he[uee. cnCetve®e 
peeieeflekeÀerkeÀjCee®es vekeÀejelcekeÀ heefjCeece 
ìeUC³eemeeþer,³eesi³e megOeejCee Ie[Jetve DeeCetve 
l³ee®es ueeskeÀMeenerkeÀjCe keÀjC³ee®eer iejpe Yeemet 
ueeieueer.³ee veJ³ee peyeeyeoe´³ee efveYeeJeC³eemeeþer 
he´Meemevee®ee ®esnjeceesnje yeoueC³ee®eer DeeefCe 
#ecelesceO³es megOeejCee keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee 
efvecee&Ce Peeueer. he´Meemevee®ee efJekeÀemeeyeeyele 
meJe¥keÀ<e DeeefCe Meeéele ¢äerkeÀesve DemeCes 
DeeJeM³ekeÀ Deens. l³ee®eyejesyej m$eer-heg©<e 
meceevelee ceeveCeejs lemes®e ueeskeÀkeWÀêer OeesjCe 
Demee³euee nJes. he´ejbYeer®eer Meemevee®eer efkeÀceeve 
SkeÀ YetefcekeÀe ceev³e keÀjle Meemeve, yeepeejhesþ 
DeeefCe veeiejer meceepe ³eeb®³ee SkeÀeeqlcekeÀ DeeefCe 
hejmhejhetjkeÀ YetefcekeÀeb®es cenÊJe ceev³e keÀªve 
efJekeÀemee®³ee ³ee JeeìsJeªve heg{s pee³e®es Deens.
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heg{erue DeeJneves hesueC³eemeeþer he´Meemeveeves 
megmeppe DemeCes iejpes®es Deens :-

*	 Meemeve DeeefCe DeMeemekeÀer³e keÀe³e&keÀlex 
³eeb®³ee l³eeb®³ee l³eeb®³ee #es$eeb®eer 
hegveJ³ee&K³ee keÀªve, hejmhej osJeeCe 
IesJeeCe DeeefCe menkeÀe³ee&®eer ³eb$eCee efvecee&Ce 
keÀjCes.

*	 DeeJeM³ekeÀ leer DebceueyepeeJeCeer 
nesC³eemeeþer, eqmLejlee ³esC³eemeeþer DeeefCe 
efJeéeeme efvecee&Ce nesC³eemeeþer ³eesi³e les 
keÀe³eos DeeefCe efve³ece le³eej keÀjCes; 
DeeefCe 

*	 ³eesi³e #ecelee, keÀewMeu³es, meeJe&peefvekeÀ 
mesJeeefYecegKe, menYeeie Demeuesu³ee DeeefCe 
veeieefjkeÀeb®³ee efnleeuee he´eOeev³e osCeejer 
veerleerhe´Ceeueer ceeveCeeN³ee J³eeJemeeef³ekeÀ 
veeiejer mesJes®eer GYeejCeer keÀjCes.
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MeeUe GVeleer DeefYe³eeveë- ueeskeÀmenYeeieeletve MeeUe efJekeÀeme
ö meblees<e ceOegkeÀjjeJe cegmeUs

Mew#eefCekeÀ Ghe¬eÀceeb®ee efpeune 
cnCetve peeuevee efpeu¿eekeÀ[s yeefIeleues peeles. 
Mew#eefCekeÀ iegCeJeÊee Je=OoeRiele keÀjC³eemeeþer 
owvebefove mJeeO³ee³e, iebcele MeeUe, yeeueesÐeeve 
³eemeejKes opexoej Ghe¬eÀce peeuevee efpeu¿eeves 
mebhetCe& jep³eeuee efoues. Dee@iemì-mehìWyej 
2012 heemetve MeeUe GVeleer DeefYe³eevee®eer 
megªJeele Peeueer. ³ee DeefYe³eeveele heefnueer les 
®eewLeer F³eÊes®eer MeeUe DeeefCe hee®eJeer les meeleJeeR 
F³eÊes®eer MeeUe Demes oesve ieì keÀjC³eele Deeues. 
MeeUe Devegoeve, MeeUe osKeYeeue ogªmleer, 
Devegoeveeletve lemes®e ueeskeÀJeie&Ceerletve MeeUe 
jbiejbieesìer, mJe®ílee lemes®e DeY³eemehetjkeÀ 
Ghe¬eÀce ³ee®eyejesyej 46 Mew#eefCekeÀ meeOeves 
DeeefCe 12 he´keÀej®es ke=Àleer HeÀuekeÀ he´l³eskeÀ 
MeeUsle le³eej keÀjC³eele Deeues. íesìîee-
íesìîee KesUeb®³ee ceeO³eceeletve efJeÐeeL³ee¥®³ee 
me=peveMeeruelesuee JeeJe osC³eemeesyele®e 
efpe%eemetJe=Êeer Jee{erme ueeJeCeeN³ee Je efMe#eCe 
nkeÌkeÀ keÀe³eÐeele DeefYehe´sle DemeCeeN³ee 
%eevej®eveeJeeoer DeY³eeme¬eÀcee®eer hetle&lee 

keÀjCeeN³ee MeeUe Deepeefceleerme peeuevee 
efpeu¿eele keÀe³e&jle Deensle.

³ee DeefYe³eeveebleie&le Meeues³e 
Jeiee&yeensjerue heefjmejele efJeefJeOe he´keÀej®es 
Ghe¬eÀce IesC³eele ³esleele. SkeÀ JewefMeäîehetCe& 
Ghe¬eÀce cnCetve meJe& MeeUebvee yeensªve 
SkeÀ®e jbie osC³eele Deeuee Demetve l³eecegUs 
efpeu¿eeleerue meJe& MeeUeble SkeÀmebieleer 
Deeueer Deens. ojJe<eea he´l³eskeÀ MeeUebvee 
MeeUe Devegoeve, MeeUe osKeYeeue ogªmleer 
Devegoeve MeemeveeleHexÀ efoues peeles. lemes®e 
ueeskeÀmenYeeieecegUs cejieUuesu³ee DeJemLesle 
he[uesu³ee efpeune heefj<eos®³ee MeeUebvee 
veJe®ewlev³e he´ehle Peeues Deens. ueeskeÀmenYeeie 
Demeu³eecegUs efpeu¿eeleerue kegÀþu³ee®e 
MeeUsleerue jbieebvee, ef®e$eebvee keÀesCeer®e vegkeÀmeeve 
heesn®eefJeues veener. veenerlej mejkeÀejer ceeueceÊee 
cnCetve Deeheu³eekeÀ[s meje&meheCes l³ee®eer 
Jeeì ueeJeueer peeles. cee$e, ³ee DeefYe³eeveeves 
MeeUebkeÀ[s meceepee®ee yeIeC³ee®ee ¢äerkeÀesve 
mekeÀejelcekeÀ þjC³eemeesyele®e ieeJeesieeJeer®³ee 

MeeUe lemes®e efMe#ekeÀeb®³ee le¬eÀejermegOoe yebo 
Peeu³ee Deensle Je iegCeJeÊee Je=OoeRiele Peeueer 
Deens.

MeeUe GVeleer DeefYe³eeveeleerue Ghe¬eÀceë-

1)	 heefnueer les meeleJeer®³ee cegueeb®eer oj 
DeeþJe[îeeuee ®ee®eCeer hejer#ee.

2)	 eflemejer Je meneJeer®³ee cegueebmeeþer 
efMe<³eJe=Êeer hetJe& hejer#ee.

3)	 peeuevee efpeune meeceev³e%eeve mheOee& 
hejer#ee.

4)	 ieUleer MeesOeCes Je l³eeJej lJejerle 
Ghee³e³eespevee keÀjCes.

5)	 ieefCeleer KesU Je he´Mvecebpeg<ee mheOee&.
6)	 peuehetCe&YejCe.
7)	 vekeÀeMeeJee®eve mheOee& heefnueer les ®eewLeer 

SkeÀ ieì Je hee®eJeer les meeleJeer ogmeje 
ieì.

8)	 ogmejer®³ee cegueebmeeþer ef®e$eJee®eve mheOee&.
9)	 ieefCele efJe%eeve Je Fbie´peer DeO³e³eve 

mece=OoerJee{ Ghe¬eÀce.
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10)	MeeUeyee¿e cegue oeKeJee SkeÀ npeej 
ªhe³es efceUJee.
³ee DeefYe³eeveecegUs leeb[e, Jemleer lemes®e 

ceesþceesþîee ieeJeebleerue MeeUeb®ee keÀe³eeheeueì 
lej Peeuee®e l³eemeesyele ieeJeeieeJeele Mew#eefCekeÀ 
JeeleeJejCe efvee|celeerner Peeueer Deens. ³ee 
DeefYe³eeveele efpeu¿eeleerue Deeþ leeuegkeÌ³eebletve 
heefnueer les ®eewLeer Je hee®eJeer les meeleJeer F³eÊes®³ee 
leerve-leerve Glke=Àä MeeUe efveJe[C³eele Deeu³ee. 
³eeletve ogmeN³ee ìhh³eele efpeunemlejeJej 48 
MeeUeb®eer efveJe[ keÀjC³eele Deeueer. ³eeleerue 
hee®e-hee®e DeMee one Glke=Àä MeeUeb®eer 
efpeunemlejeJej efveJe[ keÀjC³eele Deeueer Je 
l³eeb®eer Debeflece ¬eÀe@me®es keÀece Jeie& SkeÀ®³ee 
DeefOekeÀeN³eebveer kesÀues. Debefleceleë efpeu¿eeleerue 
MeeUe GVeleer DeefYe³eeveeleerue Glke=Àä DeMee 
he´l³eskeÀer leerve MeeUeb®eer oesvner ieìele efveJe[ 
keÀªve l³eebvee ye#eerme osTve mevceeefvele 
keÀjC³eele Deeues. 

³ee DeefYe³eeveeves ueeskeÀmenYeeie©heer 
veJe¬eÀebleerme pevce efouee Demetve l³eecegUs 
mejkeÀejer ceeueceÊesle ieeJeeleerue veeieefjkeÀeb®ee 
menYeeie Demeu³eecegUs MeeUe megboj Je mJe®í 
efomele Deensle. ³eecegUs®e ³ee DeefYe³eeveeme 
ueeYeuesuee ieeJeeleerue ueeskeÀeb®ee menYeeie ne 
Meemevee®³ee efveOeerhes#ee efkeÀleerlejer ceesuee®ee 
þjuee Deens. 

ö meblees<e ceOegkeÀjjeJe cegmeUs 
ceg.jeveceUe, hees.nsueme, lee.cebþe, 

efpe.peeuevee.
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